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Alcalde de la Ciudad de Chefchaouen
Président de la Commune Urbaine de Chefchaouen

La cooperacién entre Andalucia y la
ciudad de Chefchaouen es un muy
buen ejemplo desde hace afos del
buen hacer de la cooperacién des-
centralizada. En el marco de la RED
ANMAR, la ciudad de Chefchaouen
y el FAMSI junto con otros socios
destacados como la Diputacién de
Cérdoba, el Programa ART-GOLD
Marruecos del PNUD de Naciones
Unidas, la Asociacién ADL y la aso-
ciacién Rif Al Andalus han desarro-
llado numerosos proyectos desde el
afio 2002.

Creemos que es importante subra-
yar que esta cooperacién ha permi-
tido llevar a cabo todo un programa
de Escuelas Taller que han posibili-
tado la promocién del empleo en-
tre los jévenes chaounis asi como
la conservacién vy rehabilitacién
del patrimonio de la ciudad. Fruto
de este trabajo conjunto se pueden
identificar los siguientes resultados:

1. Moédulos de formacién reali-
zados: Carpinterfa y forja tra-
dicional (2005-2006); Pintura
tradicional chaoun{ sobre made-
ra (2007-2008); Jardinerfa y ges-
tién de espacios verdes (2009-
2010); Albadilerfa tradicional
y rehabilitacién de patrimonio
(2003-2004 y 2010-201 1).

2. 70 alumnos de entre 16 y 25
afios de la ciudad de Chef-
chaouen formados.

3. Rechabilitaciones realizadas en
el Barrio de Souika, la aveni-

Mohamed Sefiani

NAMAR

un mapa comun de trabajos y resultados

da Hassan, el Ayuntamiento,
la Mezquita AlAndalus y otros
puntos de la ciudad.

Consideramos que este esfuerzo del
Ayuntamiento, FAMSI y la Diputa-
cién de Cérdoba han permitido al
territorio de Chefchaouen, asf como
a sus autoridades, desarrollar una
politica de recuperacién del patri-
monio como elemento motor de su
desarrollo econémico, sea a través
del turismo o a través de la forma-
cién profesional de jévenes.

Por otro lado, la relacién de amistad
ha permitido intercambios de expe-
riencias tanto en Andalucfa como
en Marruecos entre electos y técni-
cos municipales del Ayuntamiento
de Chefchaouen y la Diputacién
de Cérdoba. Casi todos los afios se
producen invitaciones y se progra-
man agendas conjuntas de interés
para el Ayuntamiento y la Diputa-
cién. Algunos ejemplos son:

1. Las visitas institucionales de la
Diputacién de Cérdoba y el
FAMSI en las que participaron
el presidente de la Diputacién de
Cérdoba y el FAMSI- el Sr. Fran-
cisco Pulido o los diputados de
Cooperacién de la propia Dipu-
tacién, los Srs. Antonio Villaver-
de y Marfa Angeles Llamas Mata.

2. La participacién de delegacio-
nes del Ayuntamiento de Chef-
chaouen en el Foro ANMAR de
Algeciras de 2008.

3. Laformacién de un técnico del
Ayuntamiento de Chefchaouen
en Cérdoba, durante dos sema-
nas, para la gestién de espacios
verdes.

4. La participacién de una dele-
gacién de Chefchaouen para
conocer la experiencia de es-
cuelas taller en la Provincia de
Cérdoba.

5. La participacién de una delega-
cién de Chefchaouen para co-
nocer la experiencia de NTIC
en Andalucfa.

Cabe sefalar que entre las acciones
llevadas a cabo, un Centro NTIC
ha sido instalado en las dependen-
cias de la Biblioteca Municipal de la
ciudad de Chefchaouen para la rea-
lizacién de formaciones en informd-
tica, contabilidad, mantenimiento,
software libre, etc, que estdn per-
mitiendo a los funcionarios de la
municipalidad y a la sociedad civil
de Chefchaouen mejorar sus cono-
cimientos sobre las NTIC. La for-
macién actual estd permitiendo a 30
alumnos mejorar sus capacidades en
Ofimdtica.

El municipio de Chefchaouen y el
FAMSI han trabajado también de
forma conjunta para la elaboracién
de los Planes Comunales de Desa-
rrollo (PCD), donde el FAMSI ha
contribuido con la puesta a disposi-
cién de expertos andaluces para las
formaciones realizadas a nivel regio-

nal. El FAMSI también ha colabo-



rado con nuestro Ayuntamiento en

la formacién de técnicos en coope-
2 e

racién a través de Cursos de Coope-

racién on line y presenciales.

Del mismo modo, habria que sefa-
lar la colaboracién en otros proyec-
tos entre el FAMSI y la Asociacién

chaouni ADL que no se han llevado
a cabo en la ciudad de Chefchaouen
pero si en sus cercanfas. Estos pro-
yectos han permitido mejorar, por
ejemplo, el acceso al agua potable de
los aduares de Akoumi y Azaghar,
en la Comuna Rural de Talambote.

Por todo ello, en esta oportunidad
que se me da, quisiera poner en valor
esta relacién institucional, téenica y
de las propias sociedades civiles de
Chefchaouen, la provincia de Cér-
doba y Andalucfa, deseando que esta
colaboracién continte en el tiempo y
nos enriquezca mutuamente.

La coopération entre ’Andalousie et
la ville de Chefchaouen constitue
depuis plusieurs années un trées bon
exemple de coopération décentralisée
réussie. Depuis 2002, dans ce cadre,
et en lien avec le Réseau ANMAR,
la municipalité de Chefchaouen et
le Famsi ont réalisé plusieurs projets
en partenariat avec différentes entités
(Députation de Cordoue, Programme
Art Gold Maroc du PNUD, Associa-
tion ADL, Association Rif Andalus).

Nous pensons en ce sens qu’il est impor-
tant de mentionner que cette coopéra-
tion a permis de mettre en place tout
un programme d’Ecoles Atelier qui a
encouragé la promotion de l'emploi
parmi les jeunes de Chefchaouen ainsi
que la conservation et la réhabilita-
tion du patrimoine de la ville. Fruit
de cette coopération, nous pouvons
souligner les  résultats  suivants:

1. Modules de formation: Menuise-
rie et forge traditionnelles (2005-
2006);  Peinture  traditionnelle
chaouni sur bois (2007-2008);
Jardinage et gestion des espaces
verts (2009-2010); Magconnerie
et répabilitation du patrimoine
(2003-2004 et 2010-2011).

2. 70 éleves de Chefchaouen de 16-
25 ans ont participé i des forma-
tions.

3. Réhabilitations dans le quartier de
Souika, [Avenue Hassan, la Mu-
nicipalité, la Mosquée Al Andalus
ainsi que d autres points de la ville.

Nous considérons que leffort de la
municipalité du FAMSI et de la Dé-
putation de Cordoue a permis que le
territoire de Chefchaouen ainsi que ses
autorités puissent développer une politi-
que de récupération du patrimoine qui

constitue désormais le moteur du déve-
loppement économique et qui favorise
tant le tourisme que la formation pro-
Jessionnelle des jeunes.

Dautre part, la relation damitié a
permis [échange dexpériences tant
en Andalousie quan Maroc entre les
élus et techniciens municipaux de
Chefchaouen et de la Députation de
Cordoue. Presque toutes les années, se
programment des invitations et agen-
da conjoints sur des sujets dintérét
pour la Municipalité de Chefchaouen
et la Députation de Cordoue. Quel-
ques exemples:

1. Visites institutionnelles de la
Députation de Cordoue et du
FAMSI.  Visite du Président
de FAMSI  (Francisco  Puli-
do) et des Députés de Coopé-
ration (Antonio Villaverde et
Maria z‘fnge[ex Llamas Matas)
de la Députation de Cordoue.
Participations des délégations de
la Municipalité de Chefchaouen
dans le Foro ANMAR. Algeciras
2008.

2. Formation dun  technicien
de la municipalité de Chef-
chaouen a  Cordoue pendant
2 semaines sur le théme de
la  gestion des espaces verts.
Participation  dune délégation
de Chefchaouen pour connaitre
lexpérience d Ecoles Atelier dans
la Province de Cordoue.

3. Participation dune délégation
de Chefchaouen pour connaitre
lexpérience des NTICs en An-

dalousie.

Parmi les actions menées, il faut sig-
naler la mise en place d’un Centre

NTICs dans les dépendances de la

Bibliotheque municipale de la ville
de Chefchaouen, afin de réaliser des
formations en informatique, comp-
tabilité, maintenance informatique,
logiciels libres, etc. qui ont permis
aux fonctionnaires de la munici-
palité ainsi qu'ar la société civile de
Chefchaouen daméliorer leurs con-
naissances sur les NTICs. Les for-
mations mises en place actuellement
permettent a 30 éléves daméliorer
leurs  capacités en  Bureautique.

La municipalité de Chefchaouen et le
FAMSI ont également travaillé conjo-
intement pour ['élaboration des Plans
Communaux — de  Développement
(PCD), FAMSI ayant mis a dispo-
sition des experts andalous durant les
formations qui se sont réalisées au ni-
veau régional. FAMSI a aussi collabo-
ré avec notre Municipalité dans la for-
mation de techniciens en coopération
par le biais de cours de coopération
on line etlou de en présence continue.

On peut également signaler dautres
projets qui se sont déroulé, non a Chef-
chaouen méme mais dans ses environs,
et en collaboration avec ['Association
ADL de Chefchaouen, Ces projets ont
permis par exemple [amélioration
de lacces en eau potable des douars
d’Akoumi et Azaghar dans la Com-
mune Rurale de Talambote.

Considérant tous les aspects mention-
nés, jaimerai profiter de l'opportunité
qui mait donné pour mettre en va-
leur cette relation institutionnelle,
technique et entre les propres sociétés
civiles de Chefchaouen, de la Provin-
ce de Cordoue et de I'Andalousie, en
souhaitant que cette collaboration soit
stable dans le temps et qu'elle nous en-
richisse mutuellement.
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LA COOPERACION

DESCENTRALIZADA

ANDALUCIA-MARRUECOS
EN CIFRAS

B Ramédn Rueda

El presente trabajo trata de valorar
el trabajo desarrollado por las cor-
poraciones locales y provinciales en
el dmbito de la ayuda al desarrollo
desde un punto de vista cuantitati-
vo durante los afios 2006 al 2009,
para lo que se tendrdn en cuenta los
datos recogidos en el Observatorio
de la Cooperacién Descentralizada

(OCDA) del FAMSI.

A modo de introduccién se puede
afirmar que durante los ultimos
afios hemos sido testigos de un cre-
cimiento cuantitativo y cualitativo
de la cooperacién descentralizada
andaluza. A pesar del descenso re-
gistrado en el afio 2009, como con-
secuencia de los efectos de la crisis

financiera internacional, en el pe-
riodo de afios que transcurre desde
2006 a 2009, el Observatorio de la
Cooperacién Descentralizada ha re-
gistrado un crecimiento del 23% de
las aportaciones a programas y pro-
yectos de cooperacién internacional
por parte de los ayuntamientos y las
diputaciones andaluzas. Este cre-
cimiento en términos econémicos,
ha estado acompafado también de
un aumento de la calidad del des-
empefio realizado por las corpora-
ciones locales y provinciales que ha
repercutido directamente en una
mayor calidad de nuestra coope-
racion, y en la reorientacién de las
estrategias, paises y sectores de in-
tervencién, buscando una mayor

coordinacién y complementariedad
con otros agentes de la cooperacién
internacional.

Como consecuencia de esta reorde-
nacion sectorial y estratégica, se ob-
serva como paises que otrora fueron
tradicionales para la cooperacién
descentralizada andaluza, en la ac-
tualidad han perdido relevancia y su
lugar ha sido ocupado por otros.

En el periodo que transcurre desde
1999 hasta 2009, el 53% de los
fondos tuvieron como destino tan
sblo siete paises: Perti, Guatemala,
Bolivia, Marruecos, Cuba, Malaui
y el Salvador. Si consideramos un
periodo de tiempo menor, el de es-
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Grafico 1. Evolucion anual de los fondos destinados

a los paises de mayor destino [2006/2009]
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tudio, este porcentaje desciende hasta
el 45%, lo que demuestra que efecti-
vamente existe una reorientacién de
las prioridades geogrdficas hacia otros
destinos.

Incluso en este grupo de paises elegidos
como prioritarios, existen variaciones a
lo largo de los tltimos afios tal y como
refleja el gréfico 1. De los siete paises,
tan s6lo tres reciben en 2009 mds fon-
dos que en 2006, crecimiento que en
los tres casos se sitdia por encima del
50% y que por orden son Guatemala,
Malaui y Marruecos. Casi un millén
de euros tuvieron como destino preci-
samente este tltimo pafs durante 2009
lo que supone un crecimiento de casi
el 53% respecto al afio 2006.

Para analizar con mds detalle cual ha
sido el compromiso de los ayunta-
mientos y diputaciones andaluzas con
Marruecos el grifico segundo sirve
como punto de partida. Este gréfico
muestra cual ha sido la evolucién com-
pleta en la serie histérica 1999-2009,
donde se aprecia que el compromiso
con el pais norte africano tiene un cre-
cimiento constate y sostenido desde el
ano 2005.

El total de fondos asciende a la cifra
de 5.281.068 de euros en el periodo
1999-2009. El 64% de estos recur-
sos se han aportado durante los afios
2006 al 2009, de los que algo mds del

andalucia solidaria

Grafico 2. Evolucion del destino de fondos en Marruecos
[1999/200]
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Grafico 3. Distribucion de los fondos en Marruecos por sectores
del CAD [2006/2009]
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Grafico 4. Reparto de los fondos por ODM [2006/2009]
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54% son aportados por tan sélo
cuatro financiadores, los ayunta-
miento de Sevilla, Mdlaga, Alcald
de Guadaira y la Diputacién de Se-
villa. Porcentaje que alcanza el 84%
sin consideramos un rango mayor
de financiadores que incluya a los
diputaciones de Cddiz, Cérdoba,
Huelva, Mdlaga y Granada. En to-
tal han sido has veintiséis donantes
diferentes' a lo largo de los cuatro
afios de estudio los que ha financia-
do algun tipo de proyecto de ayuda
al desarrollo en Marruecos.

Estos fondos han tenido diversos
destinos. El grifico tercero presenta
su distribucién en funcién de la cla-
sificacidn realizada por el Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD).

Como se observa en el grifico, los
proyectos y programas destinados a
la educacién?, el fortalecimiento ins-
titucional y de la sociedad civil?, y los
programas especificos de atencién a
las mujeres agrupan casi dos terceras
partes del total de los fondos.

Muiltiples organizaciones han sido
las encargadas de gestionar estos
recursos. Tan sélo cinco entidades
gestionan algo mds del 51% de los
recursos. Este porcentaje alcanza el
valor de 78°51% si se considera un
grupo de doce entidades, que son
precisamente las recogidas en el ta-
bla primera.

! Los ayuntamientos y diputaciones que han financiado
algtin tipo de proyectos en Marruecos son los siguientes:
Sevilla, Mélaga, Diputacién de Sevilla, Alcald de Gua-
dafra, Diputacién de Cédiz, Diputacién de Cérdoba,
Diputacién de Huelva, Diputacién de Mdlaga, Diputa-
cién de Granada, Granada, Diputacién de Jaén, Utrera,
San Fernando, C4diz, Puerto Real, Diputacién de Gra-
nada, Utrera, Cérdoba, Lebrija, Chiclana de la Frontera,
Lucena, Pozoblanco, Aljaraque, Castilleja de la Cuesta,
Algeciras, La Zubia.

?Incluye ensenanza general e instruccién en todos los
niveles (bdsica, secundaria y post-secundaria); as{ como
también la mejora o adaptacién de los establecimientos
educacionales.

3 Incluye la asistencia al fortalecimiento del aparato ad-
ministrativo y de planificacién gubernamental, activida-
des de promocién del Buen Gobierno y fortalecimiento

de la sociedad civil.

En cuanto a como la cooperacién
descentralizada andaluza, en el caso
de Marruecos, incide en la consecu-
cién de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM), es interesante
lo que refleja la tabla segunda, que
recoge como se distribuyen los fon-
dos en cada una de las metas y ob-
jetivos marcados por las Naciones
Unidas.

De manera porcentual el grifico 4
representa cual es el peso relativo
que cada ODM tiene sobre el total
de los fondos.

Casi tres cuartas partes de los recur-
sos han sido destinados a los objeti-
vos, primero, segundo y tercero.

A modo de conclusién se puede
decir que a pesar del descenso de
manera general de los fondos desti-
nados a cooperacién internacional
en el afio 2009, respecto del 2008
en algo mds del 7%, los fondos des-
tinados a Marruecos se han man-
tenido en un nivel igual al del afio
2008, dltimo afio en el que se pro-
dujo un crecimiento de las partidas

de cooperacién internacional de las
entidades locales en Andalucfa. Este
hecho pone de manifiesto la solidez
de las relaciones Andalucfa-Marrue-
cos en el dmbito de la cooperacién
descentralizada, al menos durante el
periodo en estudio.

Por otro lado tal y como muestran
los graficos tercero y cuarto el ma-
yor esfuerzo se realiza en fortalecer
el sector educativo y mds concre-
tamente aquellos programas y pro-
yectos destinados a la formacién
profesional y técnica que favorezcan
la creacién de empleo e incremente
la cualificacién de la mano de obra.
Programas en los que la mujer tam-
bién posee un protagonismo desta-
cado como pone de manifiesto que
sea uno de los sectores mds apoya-

dos.

De igual manera considerar los pro-
gramas de fortalecimiento institu-
cional y de la sociedad civil, como la
tercera linea de trabajo que las enti-
dades locales andaluzas desarrollan
en el pais alaui.
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Tabla 1. Entidades ejecutoras de los fondos.

ORGANIZACION Ejecutora Total Resultado % % acumulado
Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI) 449.448,75 13,36% 13,36%
Mujeres en Zona de Conflicto (MZC) 367.320,23 10,91% 24,27%
Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad (MPDL) 340.062,50 10,10% 34,37%
Centro de Investigacion y Documentacion Europa-América Latina (CIDEAL) 314.433,80 9,34% 43,72%
Sevilla Acoge 275.972,23 8,20% 51,92%
CODESPA 179.102,29 5,32% 57,24%
UNICEF-Andalucia 166.326,44 4,94% 62,18%
Cooperacion y Desarrollo con el Norte de Africa (CODENAF) 144.891,00 4,31% 66,49%
Pro-Derechos Humanos de Andalucia (APDH-A) 142.355,49 4,23% 70,72%
Save the Children 101.863,54 3,03% 73,74%
Solidaridad Internacional Andalucia 86.396,06 2,57% 76,31%
ART Gold 76.800,00 2,28% 78,59%
OTRAS 720.402,71 21,41% 100,00%
TOTAL 3.365.375,04  100,00%

Tabla 2. Distribucion de los fondos en funcién de las metas y objetivos del milenio

OBJETIVOS Total por
DEL MILENIO META 2006 2007 2008 2009 D Total por ODM
Metall 1.A: Rec‘iumr a la mitad Ia_ proporcion de personas 10.400,00 80.582,80 90.982,80
con ingresos inferiores a 1 $/Dia.
01. Erradicar la
pobreza extrema Metal1 .B: Lograr el empleo pleno y productivo y el 30.332,41 116.562,79 204.752.87 396.573,35 768.221,42 1.072.858,73
y el hambre trabajo decente para todos.
Meta 1.C: Reducir a la mitad el porcentaje de personas 79.721.90 62.000,00 24.000,00 47.932,61 213.654,51
que padecen hambre.
02. Educacion Meta 2.A: Asegurar que los nifios y nifas de todo el
uni'versal mundo puedan terminar un ciclo completo de ensefian- 109.556,48 239.747,89 128.937,66 478.242,03 478.242,03
za primaria.
03. lgualdad en-  Meta 3.A: Bliminar las desigualdades entre los géneros  og0 74081 20893587  300.664,31 5249246  949.842,45 049.842,45
tre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria.
04. Reducir la . . .
mortalidad delos  Met8 4A: Redudir en dos terceras partes la mortalidad 60.962,10  25.934,25 25.000,00 111.896,35 111.896,35
- = de niflos menores de cinco anos.
nifos y nifias
05. Mejorar la Met§ 5.B:Lograr el acceso universal a la salud repro- 20.946,09 20.946,00 20.946,00
salud matema ductiva.
06. Combatir el _Me_ta G.Q:Haber deter_ndo y comenzado a reducir la 13.000,00 20.000,00 33.000,00 33.000,00
VIHISIDA incidencia de la malaria y otras enfermedades graves.
Meta 7.A: Incorporar los principios del desarrollo
sostenible en las politicas y los programas nacionales y 12.000,00 12.000,00
reducir la pérdida de recursos del medio ambiente.
07. Sostenibili- Meta 7.C: Reducir a la mitad la proporcion de personas
dad del medio sin acceso sostenible al agua potable y a servicios 25.871,70 43.448,75 69.320,45 200.480,45
ambiente basicos de saneamiento.
Meta 7.D: Haber mejorado considerablemente la vida
de al menos 100 millones de habitantes de barrios 19.160,00 15.000,00 85.000,00 119.160,00
marginales.
Meta 8.B:Atender las necesidades especiales de los 161.409,40  56.500,00 83.000,00 21.283,30 322.192,70
paises menos adelantados
Meta 8.E: Proporcionar acceso a los medicamen-
08. Fomentar . N .
o tos esenciales en los paises en desarrollo a precios 51.525,00 51.525,00
una asociacion 498.108,94

) asequibles.
mundial a

Meta 8.F: Dar acceso a los beneficios de las nuevas
tecnologlas, especialmente las de la informacién y las 37.000,00 35.000,00 12.391,24 40.000,00 124.391,24
comunlcaclones

Total Resultado 636.085,22 790.677,24 965.836,65 972.775,93 3.365.375,04 3.365.375,04
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Acronimo: INTEGRARBIM

Titulo del proyecto: Desarrollo integral (agrario, rural, medioambien-
tal, cultural y turistico) en el ambito de la Reserva de la Biosfera
Intercontinental del Mediterraneo

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Medio Ambiente, patrimonio y entorno natural

Organismo: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de
Andalucia. Cadiz; Malaga

Beneficiario n° 1: Secretaria General del Medio Rural y de la Promo-
cion Ecoldgica de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia. Cadiz; Malaga

Beneficiario n°® 2: Direccion General de Desarrollo Sostenible del
Medio Rural de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia. Cadiz; Malaga

Beneficiario n° 3: Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN). Cadiz; Malaga

Coste total del proyecto: 2,173,165,96 €

Objetivos principales: Crear marcos de gobernanza comunes en torno
a la Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo (RBIM)
mediante el fortalecimiento institucional, el fomento de un desarrollo
socioecondmico sostenible, la promocion medioambiental y la valo-
rizacion del patrimonio.

Acrénimo: TAKATONA

'HAS
OPORTUNIDADES

Acrénimo: PROTTMA-3

Titulo del proyecto: Programa de Transferencia tecnologica en mate-
ria de aguas con el Reino de Marruecos (3* Fase)

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Accesibilidad y Ordenacion territorial

Organismo: Agencia Andaluza del Agua - Consejeria de Medio Am-
biente, Junta de Andalucia

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Agencia Andaluza del Agua - Consejeria de
Medio Ambiente, Junta de Andalucia. Almeria; Cadiz; Cérdoba; Grana-
da, Huelva; Jaén; Malaga; Sevilla

Beneficiario n° 1: Fundacién Centro de las Nuevas Tecnologias del
Agua (CENTA). Almeria; Cadiz; Cordoba; Granada, Huelva; Jaén; Ma-
laga; Sevilla

Coste total del proyecto: 912,500,00 €

Objetivos principales: Contribuir al objetivo prioritario de anticipar y
gestionar riesgos ante inundaciones en Marruecos, especialmente en
el norte del pais, evitando con ello las pérdidas humanas y los destro-
zos en infraestructuras producidas por las mismas. Ademas se persi-
gue el desarrollo sostenible y equilibrado del territorio de actuacion.

Acrénimo: M@RES

Titulo del proyecto: Programa Interregional de Asistencia Técnica y
Promocion de las Energias Renovahles

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Atlantico
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Medio Ambiente, patrimonio y entorno natural

Organismo: Direccion General de Energia de la Consejeria de Empleo,
Industria y Comercio - Gobierno de Canarias

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Direccion General de Energia de la Consejeria
de Empleo, Industria y Comercio - Gobierno de Canarias

Las Palmas de Gran Canaria; Tenerife

Coste total del proyecto: 344,000,00 €

Objetivos principales: Establecer el acercamiento y la mutua cola-
boracion entre Canarias y Marruecos, mediante el intercambio de
experiencias institucionales y de profesionales en todas aquellas
cuestiones referidas al desarrollo de energias.

Titulo del proyecto: Sistema para la Movilidad de Flujos Migratorios
Laborales en la provincia de Huelva

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Fomento de la cooperacion e integracion econdmica y so-
(E]

Organismo: Ayuntamiento de Cartaya - Huelva

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Ayuntamiento de Cartaya (Huelva). Huelva
Beneficiario n° 1: Fundacion Andaluza Fondo de Formacién y Empleo.
Huelva

Beneficiario n° 2: Direccion General de Politicas Migratorias (Con-
sejeria de Empleo de la Junta de Andalucia). Huelva

Coste total del proyecto: 1,044,083,33 €

Objetivos principales: Mejora del sistema de cooperacidn transfron-
teriza institucional hispano-marroqui para la gestion conjunta de los
flujos migratorios laborales; Promocionar y extender la contratacion
en origen a otras zonas y sectores de actividad; Reducir los flujos
migratorios ilegales potenciando la capacitacién de los equipos téc-
nicos de las administraciones piiblicas descentralizadas.

* El Programa de Cooperacion Transfronteriza Espaiia - Fronteras Exteriores, POCTEFEX, se propone articular los recursos del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), en un instru-
mento transitorio con el formato de un Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza especifico, en el marco del Objetivo 3 del FEDER, para el desarrollo de proyectos de cooperacion
transfronteriza entre Espaiia y Marruecos.




Acronimo: MAGREC

i 'o;lecto: “Tejiendo la Red de Ciudades Hermanas para el

v paclo Cooperacion: Espacio de Cooperacidn del Estrecho
Territorios: Espana / Territorios no UE

Tematica: Fomento de la cooperacion e integracion econdmica y so-
cial

Organismo: Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Inter-
nacional (FAMSI)

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Fondo Andaluz de Municipios para la Solidari-
dad Internacional (FAMSI) Almeria; Cadiz, Cordoba; Granada; Huelva;
Jaén; Malaga; Sevilla

Coste total del proyecto: 521,250,00 €

Objetivos principales: Fortalecer la “Red de Hermanamientos entre
Ciudades Marroquies y Andaluzas” (Programa AN~MAR) a través de
la puesta en marcha de nuevas actividades que faciliten la accion de
sus miembros en relacién a la cooperacidon descentralizada para el
desarrollo.

Acrénimo: ARTISAN

Titulo del proyecto: Modernizacidn de la produccion de la comercia-
lizacién de productos artesanales de Ladyoune

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Atlantico
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Fomento de la competividad y promocion del empleo
Organismo: Fundacion Canaria Centro Tecnoldgico Emprendedores y
Discapacidad

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Fundacién Canaria Centro Tecnolégico Em-
prendedores y Discapacidad. Las Palmas de Gran Canaria
Beneficiario n® 1: Alianza Hispano Norteafricana; Las Palmas de Gran
Canaria

Coste total del proyecto: 249,946,75 €

Objetivos principales: Contribuir a la modernizacion del sector de la
artesania, tanto en la produccion como en la comercializacidon de la
misma

Acronimo: HABITABILIDAD

Titulo del proyecto: Sostenibilidad del Medio Urbano y Natural
Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Medio Ambiente, patrimonio y entorno natural
Organismo: Ayuntamiento de Malaga

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Ayuntamiento de Malaga. Malaga

Coste total del proyecto: 498,750,00 €

Objetivos principales: Incorporar la estabilidad medioambiental de
manera horizontal en las politicas municipales, con el apoyo de la
sociedad civil, para mejorar la calidad ambiental del territorio urba-
no, del medio natural y en especial, la calidad de vida de las per-
sonas.

Titulo del proyecto: Proyecto transversal para la cultura, desarrollo y
cooperacion local en el Mediterraneo

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espafa / Territorios no UE

Tematica: Medio Ambiente, patrimonio y entorno natural

Organismo: Diputacion Provincial de Granada

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Diputacion Provincial de Granada. Granada
Coste total del proyecto: 898,722,00 €

Objetivos principales: Puesta en valor del patrimonio cultural y na-
tural de los territorios transfronterizos como bhase para el fortaleci-
miento de la imagen local y para el desarrollo de nuevas actividades
econdémicas.

Acronimo: RECAM

Titulo del proyecto: Red cameral de cooperacion transfronteriza An-
dalucia-Marruecos

Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacion del Estrecho
Territorios: Espaiia / Territorios no UE

Tematica: Fomento de la competividad y promocion del empleo
Organismo: Consejo Andaluz de Camaras de Comercio

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Consejo Andaluz de Camaras de Comercio. Al-
meria; Cadiz; Cordoba; Granada; Huelva; Jaén; Malaga; Sevilla
Coste total del proyecto: 1,015,171,80 €

Objetivos principales: Cooperacion en desarrollo tecnolégico; La in-
vestigacion y la extension de la Sociedad de la Informacién; Dinami-
zacion socioeconémica y empresarial.

Acronimo: PATIC

Titulo del proyecto: Proyecto integrado de desarrollo cooperativo en
el ambito de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Espacio Cooperacion: Espacio de Cooperacidn del Estrecho
Territorios: Espafia / Territorios no UE

Tematica: Fomento de la cooperacion e integracion econdmica y so-
E]

Organismo: Direccién General de la Sociedad de Informacion. Ciudad
Auténoma de Melilla

ENTIDADES PARTICIPANTES

Beneficiario Principal: Direccion General de la Sociedad de Informa-
cion. Ciudad Autonoma de Melilla. Melilla

Coste total del proyecto: 370,000,00 €

Objetivos principales: Crear una base de capital humano en TIC, tanto
en Melilla como en la regidn préxima de Marruecos, incidiendo en los
colectivos mas desfavorecidos, jovenes y mujeres. Promover y posi-
bilitar la incorporacion de las empresas marroquies en la Sociedad
de la Informacion.

PROGRAMA
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PROGRAMA POCTEFEX

COOPERACION
EN LAS
FRONTERAS
EXTERIORES DE
LA UE

ErL PrRoGrRAMA OPERATIVO DE COOPERACION TRANSFRONTERIZA ESPANA—FRONTERAS
ExteRIORES (POCTEFEX) NACE COMO UNA RESPUESTA ARTICULADA DE LA

UnNi6N Eurorea (UE) A LAS PROBLEMATICAS Y OPORTUNIDADES QUE NACEN CON

LA COEXISTENCIA DE DISTINTAS REALIDADES UNIDAS POR UNA FRONTERA, FISICA

Y POLITICA, ENTRE LOS PAISES MIEMBROS Y LOS PAISES VECINOS MAS PROXIMOS,

COFINANCIADA A TRAVES DEL FONDO EUurOPEO DE DEsarRrROLLO REGIONAL (FEDER)
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B Manuel Redano
Director adjunto del FAMSI

El Programa Operativo de Coope-
racién  Transfronteriza ~ Espafia—
Fronteras Exteriores (POCTEFEX)
nace como una respuesta articula-
da de la Unién Europea (UE) a las
problemdticas y oportunidades que
nacen con la coexistencia de distin-
tas realidades unidas por una fron-
tera, fisica y politica, entre los pafses
miembros y los paises vecinos mds
préximos, cofinanciada a través del
Fondo Europeo de Desarrollo Re-
gional (FEDER).

POCTEFEX parte de la experien-
cia acumulada por las Iniciativas
Comunitarias Interreg, en este caso
entre Espafia y Marruecos, dentro
del marco de la nueva articulacién y
estructuracién propiciada por la UE
en sus relaciones exteriores a través
del Instrumento Europeo de Vecin-
dad y Asociacién.

Por tanto, el Programa supone un
salto cualitativo respecto a las Inicia-
tivas anteriores, concretamente en:

* La ambicién de los objetivos y
las propuestas técnicas ampa-
radas, con especial atencién a
la puesta en comin de proble-
mdticas y posibles soluciones en
dmbitos relevantes para la reali-
dad social, institucional, econé-
mica y fisica del territorio.

* La consolidacién de estructuras
estables de colaboracién cuya

dindmica de funcionamiento
asegure su sostenibilidad y ca-
pacidad motora propias que
asegure su pervivencia con in-
dependencia del contexto de co-
operacién en el que se inscriba.

* La participacién activa de la
sociedad civil, los agentes so-
cioeconémicos y las institucio-
nes electas publicas, tanto en
términos de operadores direc-
tamente encargados de la eje-
cucién de las actividades como
principales beneficiarios de los
resultados obtenidos.

* El impacto real sobre el terri-
torio, las personas y las institu-
ciones, con un alto nivel de exi-
gencia en esos términos hacia
los operadores y las actuaciones
acogidas a las convocatorias de
proyectos.

En definitiva, el Programa busca es-
tablecer los lazos, puentes y medios
técnicos, financieros y culturales
necesarios para una progresiva ar-
monizacién de las 4reas territoriales
mds préximas a la frontera, en este
caso entre Andalucfa y Marruecos.

Un enfoque integrado y comin
permite, mds alld de los resultados
inmediatos conseguidos, un cono-
cimiento mds profundo y directo
de las realidades institucionales,
circunstancias y modelos coexisten-
tes en un territorio transfronterizo.
Asimismo, facilita el intercambio
y la transferencia bidireccional de
experiencias, ofreciendo nuevas po-
sibilidades de colaboracién en nive-
les distintos al estatal, con un alto
grado de implicacién de entidades
regionales y locales, en todo tipo
de 4dmbitos: educacién; desarrollo
socioeconémico; medio ambiente;
investigacién; cultura; sanidad; etc.

Un elemento critico en la ejecucién
y configuracién de POCTEFEX es
el valor como experiencias piloto
transferibles en el dmbito de resul-
tados y métodos de los proyectos
ejecutados.

andalucia solidaria

POCTEFEX pPARTE
DE LA EXPERIENCIA
ACUMULADA POR

LAS INICIATIVAS
COMUNITARIAS
INTERREG, EN ESTE
CASO ENTRE EspaNA v
MARRUECOS

En este sentido, el FAMSI viene
desarrollando el proyecto Ciudades
Hermanas que fortalecia la estrate-
gia de intervencién de los dltimos
afos enmarcada en el Programa
ANMAR, programa que se inicia
en enero de 2006 con el objetivo
de estructurar y normalizar toda la
cooperacién municipal andaluza
con Marruecos. El programa des-
de el primer momento obtiene los
apoyos del Gobierno de la Junta de
Andalucia, AACID, y del Gobierno
de Espana, AECID. Estos apoyos se
sustentan en la firma de convenios
y en la voluntad politica de los go-
biernos de impulsar la cooperacién
entre territorios y ciudades. AN-
MAR desde el primer momento in-
tenta crear una red de municipios y
territorios que deseen trabajar en el
marco de una cooperacién descen-
tralizada cuyos principales valores
son el intercambio de experiencias y
conocimientos, y el trabajo comin
a medio y largo plazo.

Asimismo, se cuenta con el apoyo y
la implicacién de la Direccién Ge-
neral de Colectividades Locales del
Reino de Marruecos y del Programa

ART GOLD del PNUD.
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Foto: E. Padial

B Texto: E. Rabasco

e LA COLABORACION
LOCAL CONSOLIDA UN
MODELO DE DESARROLLO
TRANSFRONTERIZO

LA TAREA DE INVENTARIAR  Los primeros datos arrojaban un dato importante en relacién al destino geogra-
fico de nuestra cooperacién. A pesar de la cercanfa y de los tradicionales lazos de
Y EVALUAR LA TRAYECTORIA  amistad y colaboracién, la cooperacién al desarrollo entre Andalucia y Marrue-
cos, desde el dmbito local era reducida y poco significativa frente a otros paises
DE LA COOPERACION  como los centroamericanos o Cuba'. La menor presencia de organizaciones no
gubernamentales, la menor tradicién y por tanto experiencia en los términos
DESCENTRALIZADA  pricticos de la cooperacién directa local, la centralizacién administrativa marro-
qui y las escasas competencias reales de las administraciones locales electas y la

ANDALUZA FUE CLAVE EN

LOS INICIOS DEL FAMSI _ y ,
1 En el periodo 1999-2001 Marruecos recibié el 3% de las ayudas de AOD de entidades locales andaluzas, por un 8%

~ destinado a Nicaragua, un 7% a El Salvador o un 14% a Cuba. El monto inventariado ascendfa a 673 mil euros en ese
EN EL ANO 200lI. ) . . . . .
periodo que, extrapolado al universo total de entidades locales cooperantes andaluzas arrojaba una cifra estimada de

875 mil euros para el periodo. Fuente: inventario-evaluacién de la cooperacién internacional al desarrollo de entidades

locales andaluzas. Primera parte 1999-2001. FAMSI. Marzo 2003.
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activa colaboracién humanitaria con
los campamentos saharauis por parte
de la sociedad civil, eran factores que
pueden explicar un menor peso rela-
tivo de la cooperacién local andaluza
con Marruecos frente a otros paises en
aquel periodo.

Los inicios de la coope-
racion local estructura-

da desde el FAMSI con

Marruecos

Una serie de intercambios politicos
y técnicos en el afio 2002 y 2003
supusieron la activacién de relacio-
nes a nivel municipal con algunas
ciudades del norte de Marruecos,
en especial Chaouen y Tetudn, pero
también ciudades hermanadas con
ciudades andaluzas como Fez. Ma-
rruecos, en el marco de los planes de
actuacién del FAMSI, pasa a con-
vertirse en pais prioritario y se esta-
blecen los primeros acuerdos y pro-
yectos de cooperacion, germen de la
red de cooperacién entre Andalucia
y Marruecos. En estos afios destaca-
mos el rol activo de la Diputacién
de Cérdoba mediante el inicio de

un programa de escuelas taller en
Chaouen. Suponia un paso hacia
un nuevo modelo de relacién y tra-
bajo en Marruecos en el entorno
del FAMSI: 1. actuaciones vincu-
ladas a potencialidades y saber ha-
cer municipal andaluz, en este caso
empleo — escuelas taller; 2. fruto de
un encuentro previo e intercambio
de demandas entre entidades loca-
les y sociedad civil de Marruecos y
Andalucfa; 3. integran cooperacién
financiera, cooperacién técnica y
hermanamiento-protocolos de co-
laboracién, més alld de la actuacién
concreta; 4. se integran en marcos
mds estructurados y redes como es el
caso del FAMSI en Andalucia y, afios
mds tarde, la coordinacién ademds
con la iniciativa GOLD Maroc del
Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

Durante los afos siguientes la pla-
taforma de trabajo se estructur$ en
base al Programa de Hermanamien-
tos Andalucfa Marruecos, Programa
An”"Mar. La iniciativa surge en co-
laboracién con la Agencia Espafola
de Cooperacién Internacional al De-
sarrollo (AECID). Posteriormente
se sumarfa la Agencia Andaluza de
Cooperacién Internacional al Desa-
rrollo (AACID), a través del conve-
nio de colaboracién entre el FAMSI,
la AACID vy la Federacién Andaluza
de Municipios y Provincias (FAMP).
El Programa pretende la puesta en
marcha de una red de trabajo de
gobiernos locales andaluces y marro-
quies, promoviendo la articulacién
transfronteriza desde lo local e im-
plicando actores de la sociedad civil.

andalucia solidaria

Intercambios técnicos, pasantias, en-
cuentros de debate y coordinacién
de la red, inventario de actuaciones
y socios, promocién de adhesiones,
puesta en marcha de portal web, en-
cuentros culturales y de la sociedad
civil y apoyo a proyectos concretos
de desarrollo desde la iniciativa terri-
torial local fueron el inicio del traba-
jo en red. Dos encuentros An*Mar
(Tdnger 2006 y Algeciras 2008)
sentaron las bases de la colaboracién
municipal y las lineas estratégicas del
programa: Desarrollo social comuni-
tario, desarrollo econémico local y
desarrollo institucional, con especial
énfasis en las capacidades de gestién
local y descentralizacién.

ILa coordinacion en mat-
cos multilaterales y la
complementariedad de
programacion europea y
redes internacionales

Los inicios del Programa GOLD
Maroc del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo fueron
de la mano de la intervencién del
FAMSI en el territorio, especial-
mente en lo vinculado a las acciones
de impacto en la Regién de Tédnger
Tetudn. Esta alianza entre lo multi-
lateral y la descentralizada supuso
un paso mds en la alineacién con
las politicas nacionales, la estructu-
racién de la accién territorial-local
con las estrategias a nivel de Gobier-
noy en definitiva un mayor impacto
y efectividad de los recursos técnicos
y financieros puestos a disposicién
por la cooperacién descentralizada.
Las pasantias y asistencias técnicas
dan un paso significativo con ac-
ciones integradas en la planificacién
operativa de Naciones Unidas, pro-
moviendo una mayor cercanfa entre
responsables politicos y técnicos de
ambas orillas. La alineacién con la
Direccién General de Colectivida-
des Locales de Marruecos (DGCL)



14 La cooperacion descentralizada Andalucia-Marruecos. Una historia de intercambios

andalucia solidaria

“LLAS PASANTIAS Y ASISTENCIAS TECNICAS
DAN UN PASO SIGNIFICATIVO CON ACCIONES

INTEGRADAS EN LA PLANIFICACION OPERATIVA

DE NACIONES UNIDAS, PROMOVIENDO UNA
MAYOR CERCANIA ENTRE RESPONSABLES
POLITICOS Y TECNICOS DE AMBAS ORILLAS

refuerza la complementariedad de
la  descentralizada  vinculdndonos
ademds al apoyo del Estado central,
a través de la AECID. En 2011 se
firma el convenio tripartito DG-
CL-AECID-FAMSI que permite el
acompafamiento técnico del FAM-
SI en la propia DGCL y que apoya-
rd la mejor complementariedad de
nuestras actuaciones con el progra-
ma bilateral de la AECID y la propia
programacién de GOLD Maroc. En
este nuevo marco destacamos algu-
nos proyectos significativos:

Promocién de nuevas tecnologfas y
centros TIC, con la dotacién, pues-
ta en marcha y acompafiamiento de
mds de quince centros en el norte de
Marruecos, fortalecimiento de red de
trabajo, formacién e intercambio.

Escuelas Taller, con la formacidn,
intercambio y rehabilitacién de es-
pacios urbanos en Tdnger y Tetudn
desde el afio 2002 a la actualidad,
una media de 250 alumnas/os for-
mados y asesorados en insercién
laboral. En 2011 la concertacién
con la OTC permite insertar la ac-
tuacién en Tetudn dentro de las ac-
tuaciones nacionales desarrolladas
en Escuelas Taller en acuerdo con
la Agencia Nacional de Promocién
de Empleo y Competencias (ANA-
PEC) vy, con la participacién activa
de Diputacién de Cérdoba y sus es-
cuelas taller, supone un paso més en
una cooperacién municipal activa
desde las capacidades y buenas préc-
ticas de gestion local.

Residuos sélidos urbanos y asocia-
cionismo supramunicipal. Con la
participacién de Diputacién de Jaén
esta nueva linea de trabajo en torno
a la gestién municipal de servicios
permite, ademds de una asistencia
técnica a la planificacidn, gestién e
inversién en residuos sélidos, iniciar
acompafiamiento en la asociacién
municipal en torno a un territorio
con necesidades de gestién comunes.

Desarrollo econémico local — coo-
perativismo y apicultura. En alianza
con la Confederacién de organiza-
ciones de agricultores y ganaderos de
Andalucfa (COAG) y la implicacién
activa de Diputacién de Huelva.

Mujer y empleo, promoviendo las
ventanillas de la mujer y oficinas de
apoyo a la mujer en diversos muni-
cipios de Tdnger Tetudn y la Re-
gi6n Oriental en coordinacién con
las diputaciones de Sevilla, Huelva,

Cddiz y Jaén.

Gestién y abastecimiento de agua
en Chaouen, con la asistencia téc-
nica del Consorcio Provincial de
Aguas de Cérdoba y la Diputacién
de Cérdoba.

Como segundo elemento de interés,
desde 2008 se promueve la vincu-
lacién con programacién europea
transfronteriza. En una primera eta-
pa y de la mano de la Diputacién
de Ci4diz, a través de su Instituto de
Empleo y Desarrollo Tecnolégico
(IEDT) en el marco de los progra-
mas Interreg II1. Actualmente, en el
marco de la Programacién Espafia
Fronteras Exteriores (Poctefex), la

1

IR Rimre

riel
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programacién del Ciudades Her-
manas y del propio An"Mar ha per-
mitido una mayor integracién de
acciones en torno a la red. Nuevos
SOCi0s, nuevas perspectivas y nuevas
intervenciones que han sumado y
multiplicado resultados. Durante
2010 y en el periodo de Presiden-
cia espafnola de la Unién Europea
se celebré en Cérdoba el 1 Foro de
Gobiernos Locales Europa — Ma-
rruecos, como continuacién de los
foros An"Mar y como refuerzo a
la Cumbre Unién Europea — Ma-
rruecos celebrada en Granada. Sin
duda la celebracién de la Asamblea
de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU) en Rabat, en el pa-
sado mes de Junio, supuso un espa-
cio mds de concertacién de actores
locales en torno a la cooperacién
euromediterrdnea.
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El futuro de la coope-
racion local andaluza en
Marruecos. Retos, riesgos
y perspectivas.

Los préximos afios presentan retos
interesantes para la relacién de las
administraciones  descentralizadas
tanto de Marruecos como de Es-
pafia. Por un lado el referéndum
sobre la Constitucién en Marrue-
cos, recientemente celebrado, y el
horizonte de descentralizacién de
la administracién marroqui y la re-
gionalizacién debe suponer mayores
competencias y un mayor grado de
autonomfa local. Por otro, el con-
texto internacional y nacional de
crisis prevé para 2011 y afos sub-
siguientes una reduccién impor-
tante de la capacidad financiera de
los entes locales y de forma signi-

ficativa una reduccién proporcio-
nal o mds que proporcional de las
partidas de cooperacién. Al mismo
tiempo se une el endeudamiento de
nuestros gobiernos descentralizados
que se extiende a drganos como las
empresas publicas o asociaciones
supramunicipales y por tanto la
necesidad de racionalizacién de los
recursos y de estructuras / compe-
tencias. Garantizar la continuidad
de la relacién de cooperacién entre
gobiernos locales de ambas orillas
como pieza ademds fundamental de
la Unién por el Mediterrdneo y al
mismo tiempo reforzar las vias de
comunicacion, colaboracién y co-
operacién mds alld de la tradicional
financiera, serdn tareas claves que
ademds deben contemplar:

* Integracién de nuevos agentes,
promoviendo hermanamientos
integrales de nuestros territo-
rios donde sociedad y adminis-
tracién participen de una ma-
nera cada dfa mds activa en las
relaciones sociales, culturales,
econémicas o administrativas.

* Evitar la duplicidad de actua-
ciones y mejorar la alineacién y
apropiacién de la programacién
transfronteriza y los programas
mds cldsicos de cooperacién al
desarrollo, haciendo mds efi-
cientes los recursos disponibles
y dentro de los limites estable-
cidos por la normativa europea
garantizar el mdximo beneficio
para el desarrollo en el territorio.

*  Transversalizacién y mayor ho-
rizontalidad en la cooperacién
local, promoviendo una partici-
pacién activa del conjunto de la
administracién descentralizada
andaluza y marroqui.

e Consolidacién de redes de tra-
bajo en dmbitos de la adminis-
tracién local como An”*Mar,
de la sociedad civil, de las re-
des internacionales, etc., que
permitan una alianza no solo
territorial sino en marcos inter-
nacionales.

*  Garantizar un espacio de obser-
vatorio e inventario unificado
de la cooperacién en el espacio
transfronterizo.
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Los préximos afios de la coopera-
cién del FAMSI en Marruecos ten-
derdn a:

Armonizar la actuacién integral de
las entidades locales andaluzas en el
marco FAMSI mds alld del origen
de los recursos, promoviendo una
estrategia planificada y concertada
nuestros socios y con las autorida-
des marroquies. Esta concertacién
en territorio tomard como eje de
trabajo la red An*Mar, y garantiza-
rd tanto la alineacién con politicas
nacionales como la identificacién
y priorizacién en el territorio y por
tanto la accién local/territorial.

Potenciar por tanto la Red An*Mar,
su comité de coordinacién con la
participacién tanto de instancias
nacionales / territoriales como la in-
vitacién tanto a la AECID y como a
la Iniciativa GOLD Maroc. Acom-
panar desde la red a asociaciones de
entidades locales marroquies.

Promover los espacios de encuentro
y la dimensién europea, lo que con-
llevard la programacién previsible-
mente en 2012 de la I Cumbre de
Gobiernos Locales Unién Europea-
Marruecos.

Promover, desde la responsabilidad
social corporativa y el enfoque de
desarrollo econémico local, una par-
ticipacién activa en cooperacién de
organizaciones empresariales y gre-
miales en la relacién con Marruecos

desde la plataforma An"Mar.

En definitiva, seguir promoviendo
una relacién de hermanamiento,
colaboracién, amistad y coopera-
cién entre nuestra sociedad, orga-
nizaciones y nuestros entes locales;
activa, participativa y ordenada,
complementaria con otras actua-
ciones y que garantice un espacio
territorial transfronterizo de mayor

prosperidad y desarrollo.
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CINCO ANOS

DE ANMAR
UNA MIRADA ATRAS

NoO SE DONDE EMPEZ® TODO ESTO QUE HOY LLAMAMOS
COOPERACION DESCENTRALIZADA. AMBOS CONCEPTOS HACEN
REFERENCIA DE UNA U OTRA MANERA A LAS IDFAS DE COLABORACION,

INTERCAMBIO Y AYUDA EN PRIMER LUGAR, Y A PUEBLOS, CIUDADES Y

TERRITORIOS EN SEGUNDO |
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B Texto: Sergio Castanar Espacio
Coordinador del FAMSI en Marruecos

La historia se ha escrito a ambos la-
dos del Estrecho con fechas, épocas,
dinastfas, acuerdos, enfrentamien-
tos... También hay otra historia,
una historia no escrita. Familias que
han dejado un reguero de nombres
y recuerdos y que hoy habitan en
Tetudn, en Fez o en cualquier pue-
blecito del Rif. Quedan historias y
cuentos de tradicién popular como
el de Aicha Kandisha que podre-
mos escuchar de boca de las abuelas
en Vejer de la Frontera o en Che-
fchaoeun; canciones como la “Ta-
rara’, tan nuestra, tan de todos...

un sinfin de vocablos que pueblan
diccionarios y mapas pero también
zocos y plazas, y que son fruto de
una vecindad y el propio tiempo.
La cooperacién a la fuerza ha de ser
optimista. La propia idea asf lo su-
giere. No hay lugar a un finito de
todo este flujo histérico, patrimo-
nial, popular... inabarcable... la
historia se perpetua. Ahora llama-
mos a una parte de esa historia, de
esa historia que se escribe y que no
se escribe, “cooperacién descentrali-
zada”. Yo en este articulo lo llamaré
“experiencia” por lo que me toca.
No quiero aqui hablar de los libros
de historia ni de cifras y datos pre-
cisos, y sf mds bien, de las personas,
los valores y la secuencia escogida y
parcial de algunos de los hechos. Sea
porque me siento hoy protagonista
en esta oportunidad, sea por sacar
hoy el pie del tiesto y utilizar otro
discurso que espero les guste.
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All4 por 2006 en un FAMSI emer-
gente se planificaba uno de los nu-
merosos pasos que la organizacién
habia de dar en este su primer dece-
nio, laapertura de oficinas del Fondo
Andaluz en los paises destinatarios.
Marruecos, evidentemente Marrue-
cos, era la primera prioridad en esa
estrategia, por mil y una razones.
Antonio Zurita y Emilio Rabasco
empezaron a articular esa estrategia
que tomarfa forma con el nombre
de Programa ANMAR, acrénimo
de Andalucia y Marruecos, y que
portaba el sobrenombre de “Red de
Hermanamientos de ciudades del
Norte de Marruecos y Andalucia”.
Esta articulacién se produjo prime-
ro con los propios socios del Fondo
y luego con las Agencias Espafiola
y Andaluza de Cooperacién. En
febrero de ese afio ya se presentaba
la iniciativa en Tdnger por primera
vez, de la mano del entonces inci-
piente Programa GOLD Maroc del
PNUD vy se tendfa la otra, la otra
mano, a las colectividades locales
marroquis a adherirse al programa.
Fue la primera actividad del pro-
grama y por asi decirlo su primera
aparicion en publico. Fue tomar el
pulso a nuestros socios y constatar
el largo bagaje de experiencias que
ya existia y la voluntad comun de
seguir por la misma senda.

Las siguientes alianzas fueron dando
forma al programa que tenfa como
objetivos coordinar el esfuerzo soli-
dario de los pueblos andaluces con
Marruecos en base a un programa
de trabajo comun por un lado, y por
otro lado, reforzar y promover pre-
cisamente todas las relaciones que ya
se producfan as{ como otras nuevas.
La idea por simple no deja de tener
su complejidad. ;Articular siete di-
putaciones mds otro tanto de ayun-
tamientos en torno a una misma
estrategia de trabajo y con diferentes
socios en Marruecos? La cosa no iba
a ser f4cil. Yo atin no lo sabfa. Llegué
a Tdnger con un programa de trabajo
bajo el brazo y dos charlas con Emi-
lio Rabasco y Damiano Sartori en
torno a un café y un vaso de vino,
respectivamente. Abrimos la oficina,
dimos de alta el teléfono, la luz, el
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agua, activamos la cuenta y por de-
cirlo de manera que ustedes me en-
tiendan, “nos echamos al monte”.

Empezamos reuniéndonos con
todos los pueblos e instituciones
con los que nuestros socios en An-
dalucfa ya tenfan una experiencia
de trabajo previa: Tetudn, Tdnger,
Chefchaouen, Oued Laou, Mdigq,
el Consejo Regional de Tdnger Te-
tudn, asi como con otros nuevos
que nos transmitieron sus ganas de
trabajar juntos: Larache, Alqazar-
quivir, Ouezzane, Bab Taza... en
cuestién de un afo, el Programa
ANMAR contaba con mds de 20
colectividades locales marroquis ad-
heridas al Programa. En Andalucia

ocurria otro tanto de lo mismo, di-
putaciones y ayuntamientos firma-
ban las cartas de adhesién a la ini-
ciativa y se comprometfan a apoyar
las diferentes acciones. Fueron dias
de viaje y reuniones con los ayunta-
mientos pero también de conocer a
muchos compafieros de trabajo de
los préximos afios: Siham Hajjaj,
Carla Canal y Nisrine Qaddouri del
PNUD, Abdeslam Akariou, Abde-
lhamid Misbah y Sefiani del ADL,
Nourddin Fatah y Mustapha Essa-
dik en el Ayuntamiento de Tétudn y
otros tantos que ya forman parte de
esta pequefa historia y del entresijo
de relaciones de trabajo y amistad
que se ha ido labrando.

EN PRIMER LUGAR HEMOS CONSTATADO
QUE LA COOPERACION DESCENTRALIZADA
TIENE UN PAPEL PRIMORDIAL QUE JUGAR EN
MARRUECOS. Y st HABLAMOS DEL FAMSI
Y ANDALUCIA, ESTE CONCEPTO ADQUIERE
OTRO VALOR EN MARRUECOS.

En 2008 tuvo lugar el segundo
Foro ANMAR o encuentro de Co-
lectividades Locales de Andalucia
y Marruecos en Algeciras y el plan
de trabajo comun ya estaba defi-
nido y tenfa su pequefo rodaje. El
Programa apostaba claramente por
apoyar a los municipios del nor-
te de Marruecos, especialmente en
las Regiones de Tdnger Tetudn y La
Oriental; y por reforzar la mejora
de su gestién, de los servicios que
estos ofrecfan a su ciudadania y de
las oportunidades de empleo para
sus jévenes. Se apostaba igualmente
por el intercambio de experiencias,
las asistencias técnicas y en defini-
tiva por la implicacién de los acto-
res andaluces en el transcurso de los
proyectos. Esta idea consensuada
de trabajo dio lugar a un programa
de escuelas taller en Chefchaouen y
Tetudn; a una red de 15 centros de
formacién municipales en NTIC;
y a diferentes proyectos que han
promovido el empleo entre las mu-
jeres y los jévenes. El Foro supuso
dos afios mds tarde de aquel primer
encuentro e Tdnger, la constatacién
de que el trabajo de base estaba he-
cho. Mds de setenta representantes
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de Marruecos asistieron al Foro li-
derados por la Direccién General
de Colectividades Locales -DGCL-
y participaron activamente tanto en
la organizacién como en el trans-
curso del mismo. El Foro marcé un
antes y un después en el desarrollo
del Programa, fue la escenificacién
de varios hechos incontestables:
el apoyo de la DGCL al Programa
ANMAR vy al Programa GOLD
del PNUD, la consolidacién del
Programa GOLD como iniciati-
va nacional para la articulacién de
la cooperacién descentralizada y la
riqueza y variedad de agentes asi
como la buena sintonfa general en-
tre socios andaluces y marroquis.
Quisiera destacar especialmente en
la consecucién de estos logros por
su protagonismo la llegada al Pro-
grama GOLD de Cristino Pedraza
y la figura de Amina Benomar, ad-
junta del Wali de la DGCL.

Algo antes, en septiembre de 2007,
hubo quizd un proyecto entre todos
los que se gestaron en esa época, y
echando ahora la vista atrds, que

realmente “nos articul” a todos no-
sotros, con lo que eso quiera decir.
Fue sin duda “el I Curso de Exper-
to de cooperacién descentralizada y
desarrollo territorial” dirigido a fun-
cionarios y responsables de la coope-
racién tanto en colectividades locales
andaluzas como marroquis. Después
habrfa otros pero desde luego, este
fue el que marcé la pauta. El curso
se programé conjuntamente con la
UNIA en seis médulos que tuvieron
lugar entre Tdnger, Baeza y Algeciras;
con el buen hacer de Noelia Mele-
ro y Jamal Benamar, el curso fue un
acierto en un buen nimero de cosas.
La mayorfa de nuestros socios ma-
rroquis tenfan un alumno en el curso
y por tanto tuvieron la oportunidad
de conocer la estrategia del Fondo y
la potencialidad de la cooperacién
descentralizada. Sirvié también para
ayudar a conformar en cierta medi-
da los Grupos de Trabajo Regiona-
les -GTR- y Provinciales -GTP- del
Programa GOLD, y para conocer la
metodologfa del programa. El curso
en definitiva permitié tener un con-
tacto en cada ayuntamiento socio
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tanto en Andalucfa como en Ma-
rruecos, lo que facilitdé muchisimo
el trabajo a partir de entonces. Said
Ftouhi, Karim Afif, Nouzha Makh-
nin, Jalal Hormi, Siham Kdada,
Mohamed Bensaid, Yassin Maknas,
Hassan Jemmal... fueron algunos
de los compafieros que terminaron
aquel curso y con los cuales adn se-
guimos trabajando. Las estancias, las
clases y las visitas prdcticas a proyec-
tos de aquel grupo son también par-
te de esa historia no escrita y que en
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muchos casos motivaron el inicio de
una amistad.

Yo valorarfa que a partir de estas dos
primeras etapas tanto del Programa
GOLD como del Programa AN-
MAR, que podrfamos denominar de
inicio y consolidacién, en los afios
posteriores se entré en una dindmica
de alineacién y coordinacion efectiva
entre los dos programas y las politi-
cas nacionales de Marruecos hacia
sus colectividades locales. Ambos
programas que siempre han camina-
do de la mano en Marruecos desde
20006, se convertian en utiles para las
colectividades locales en su camino a
la descentralizacién y la transferencia
de competencias. En este sentido,
el FAMSI se situaba como un actor
privilegiado en el acompafiamiento a
los socios marroquis tanto naciona-
les como regionales y municipales.
Fruto de esta dindmica las iniciati-
vas locales y nacionales entre socios
de la red se multiplicaron con el in-
cremento del nimero de proyectos,
intercambios, asistencias y formacio-
nes, donde la experiencia de los acto-
res andaluces cobra su valor. Ademds
otras fuentes de financiacién se acti-
varfan desde la Oficina de Sevilla y
Cérdoba del FAMSI, y en concreto,
desde el departamento de “Progra-
mas Europeos”. Programas herederos
de los INTERREG venian a comple-
mentar el trabajo que se hacfa ya des-
de ANMAR y daban una nueva vi-
sién de trabajo a la RED. Iniciativas
como Ciudades hermanas, Juntos o
Sawa han ayudado a consolidar la
propia RED y el trabajo entre socios.

Dos politicas serfan prioritarias en
este nuevo recorrido: la elaboracién
de los Planes Comunales de Desarro-
llo, PCD, y la intercomunalidad.

Por su importancia estratégica para
el pais y por la propia temdtica del
proyecto, el acompafiamiento que
se realiz6 a las comunas urbanas de
Tédnger-Tetudn por parte del Progra-
ma GOLD y el FAMSI para la rea-
lizacién de los Planes Comunales de
Desarrollo, se puede calificar como
la experiencia mds importante y mu-
nicipalista de las desarrolladas por
el Programa. Se trataba de elaborar
la metodologfa participativa y con-
vertirse en los garantes de la misma.
Metodologfa que debia de servir para
asegurar la participacién de la socie-
dad civil, el sector privado y el sector
publico en la definicién de una idea
de ciudad. Era la primera experien-

SE CONSTATA QUE

EL FAMSI Es uN
REFERENTE EN EL
ACOMPANAMIENTO
A LAS COMUNAS Y LA
IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS QUE
TIENEN LA BUENA
GOBERNANZA COMO
OBJETIVO PRINCIPAL.

cia de este tipo que vivia Marruecos
y fue vivida con mucha intensidad.
Se sentaron las bases y los conoci-
mientos entre los equipos de traba-
jo comunales para la elaboracién de
préximos PCD; se dejaron capaci-
dades que deben servir en el futuro
y que forman parte ya de las buenas
prdcticas de las comunas en Marrue-
cos. El apoyo del FAMSI vino de la
mano de varios socios del Programa:
la Fundacién Andaluza Fondo de

Formacién y Empleo, el Ayunta-
miento de Algeciras, la Diputacién
de Cérdoba y la Diputacién de Jaén.
La consecucién de estos planes su-
puso la compleja coordinaciéon del
nivel nacional (DGCL), los repre-
sentantes politicos de las comunas,
su personal técnico funcionario y la
propia cooperacién. En este sentido,
el FAMSI apoy¢ singularmente a tres
comunas, las de Fnideq, Mdiq y Rio
Martil, y de forma mds general el res-
to de las urbanas de Tdnger-Tetudn.

La intercomunalidad, a saber, la
optimizacién de los recursos y es-
fuerzos de varios municipios para la
gestién comun de una competencia
municipal. A esta politica nacional
obedecen los proyectos de creacién
de dos Agrupamientos de Comunas
en la Provincia de Chefchaouen, los
agrupamientos de “Lakhmas para la
gestién integral de residuos” y el de
“Bouhachem para el desarrollo soste-
nible del Parque Natural”. El signifi-
cado de que once alcaldes electos de
comunas de cardcter rural se pongan
de acuerdo en la gestién comun de
un servicio e inicien todo un proce-
so legal y participativo es un hito en
el propio proceso democrdtico y de
gestiéon descentralizada en Marrue-
cos. Lideres locales como el alcalde
Mohamed Saadoun en Bab Taza han
hecho posible este tipo de iniciativas,
pero también el acompafiamiento de
técnicos como Sophiane Mehaoui
del Programa GOLD o las asisten-
cias técnicas de la Diputacién de
Jaén encabezadas por Manuela Mora
y José Juan Guzmdn.

Por dltimo quisiera hacer una serie
de valoraciones finales de estos afios
de trabajo que han supuesto la puesta

en marcha del Programa ANMAR.

En primer lugar hemos constatado
que la cooperacién descentralizada
tiene un papel primordial que jugar
en Marruecos. Y si hablamos del
FAMSI y Andalucia, este concepto
adquiere otro valor en Marruecos.
Se constata que el FAMSI es un re-
ferente en el acompafiamiento a las
comunas y la implementacién de
proyectos que tienen la buena gober-



nanza como objetivo principal. Un
convenio con AECID y DGCL asi
lo escenifica. Otro con el Programa
GOLD del PNUD Marruecos, tam-
bién lo avala. Y sobre todo, el trabajo
de todos estos afnos.

En segundo lugar, se demuestra que
la cooperacién es una voluntad de
trabajar juntos para el desarrollo de
los pueblos. Todos salimos benefi-
ciados de este esfuerzo. Esta volun-
tad de trabajo entiendo ha de me-
dirse por su trayectoria en el tiempo
y por los logros y esfuerzos desarro-
llados de forma conjunta. El trabajo
de nuestros socios no debiera mirar-
se bajo el prisma del presupuesto,
que también, sino de la experiencia

y de la implicacién. ANMAR ha

conseguido en cierta medida ligar
territorios y socios cuya relacién
trasciende lo técnico y lo politico
y la propia ejecucién de proyectos.
Podemos hablar de la Diputacién
de Cérdoba y el Ayuntamiento de
Chefchaouen o de la Provincia de
Larache y la Diputacién de Huelva.
Instituciones que comparten pro-
yectos comunes y agendas, progra-
mas de voluntariado, visitas institu-
cionales, formaciones y varios afios
de trabajo ya.

En tercer lugar poner, en valor nues-
tra relacion con el Programa GOLD
del PNUD que nos permite a ambos
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programas multiplicar nuestro im-
pacto y buscar siempre las respuestas
necesarias a las demandas territoria-
les. La coordinacién en el territorio y
el trabajo conjunto son herramientas
imprescindibles y que responden a
una voluntad comun pero también a
los principios de armonizacién, ali-
neacion y apropiacién subrayados en
la Conferencia de Pars.

En estas valoraciones finales, tam-
bién quiero sefialar que atin quedan
muchas cosas por hacer, como el re-
conocimiento desde Marruecos de la
RED ANMAR como el interlocutor
de los municipios andaluces, la me-
jora del impacto, calidad y especiali-
zacién de los proyectos que se llevan
a cabo, y los érganos de didlogo de
los socios en la propia RED.

Por dltimo, creo que si algo hemos
conseguido en estos afios de trabajo
desde la RED ANMAR es generar
confianza. Confianza en el trabajo
con nuestros socios tanto en Ma-
rruecos como en Andalucfa. Esta
confianza creo que viene avalada por
la presencia y el trabajo continuado,
pero también por los resultados y el
realismo de nuestras propuestas. Han
ayudado a esto, los proyectos realiza-
dos, desde luego, pero también las
personas que trabajamos en el Pro-
grama y aunque est¢ mal que yo lo
diga su calidad humana. José Luis
Corrionero, Carmen Judrez, Crystele
Ranchin, “los amigos de Mzora” pero
también otras personas que estuvie-
ron con nosotros Marfa Frias, Layla
Train, Charlotte Pointou, Sebastien
Vauzelle... Se han desarrollado tam-
bién dtiles de comunicacién como
la web www.an-mar.org y el Boletin
ANMAR que nos han hecho a todos
participes de esta RED, desde nues-
tro puesto de trabajo y que aspiran
a ser una ventana a este trabajo para
quienes quieran asomarse a él. Una
ventana y un trabajo que se asoman
a los pueblos y quienes los habitan.
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EL PNUD
MARRUECOS

Y SU ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LOCAL, DESCENTRALIZACION Y

COOPERACION DESCENTRALIZADA
La experiencia del Programa ART GOLD

EL 14 DE FEBRERO DE 2007 FUE FIRMADO EL DOCUMENTO MARCO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA ART (GOLD MARRUECOS ENTRE LOS MINISTERIOS MARROQUIES DE ASUNTOS
ExTERIORES Y COOPERACION, EL. MINISTERIO DEL INTERIOR A TRAVES LA DIRECCION (GENERAL DE

CoLECTIVIDADES LOCALES Y EL PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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“EN TOTAL, 45 PROYECTOS
DE DESARROLLO HAN

SIDO EJECUTADOS O

ESTAN EN PERIODO DE
EJECUCION, CON EL APOYO
DE LA COOPERACION
DESCENTRALIZADA CON
UN TOTAL DE CERCA DE I
MILLON DE BENEFICIARIOS

B Ciristino Pedraza Lépez
Consejero Técnico Principal
Programa Art Gold

PNUD Marruecos

El PNUD a través del Programa
se trazaba entonces dos objetivos
fundamentales que siguen constitu-
yendo los pilares sobre los que se ha
construido el mismo:

* Apoyar a las institucionales lo-
cales y nacionales para mejorar
la coordinacién de la coopera-
cién internacional en los terri-
torios.

*  Acompaiiar y apoyar el proceso
de descentralizacién de Marrue-
cos.

El Programa ART GOLD del
PNUD Marruecos, concluyé su
fase inicial para empezar una nue-
va fase, que cubre el periodo 2010-
2012 para hacer frente a los retos de

la apropiacién nacional, apoyando
las estrategias nacionales de Ma-
rruecos mediante la generalizacién
de la Metodologifa del Programa
ART GOLD del PNUD Marrue-
cos en dos nuevas regiones piloto y
a través del apoyo a la planificacién
comunal y regional gracias a la ex-
periencia de la cooperacién descen-
tralizada.

Los afios 2009 y 2010 han situado el
Programa ART GOLD del PNUD
Marruecos como instrumento clave
para las colectividades locales de las
regiones piloto de Tdnger - Tetudn
y de la Oriental, en apoyo a la
coordinacién de la Cooperacién
Internacional que se produce en estos
territorios y con vistas a articular las
acciones de la misma en funcién de
la demanda en dichos territorios y no
solo sobre la oferta existente.

Entre los resultados importantes
durante este periodo, citaremos la
aplicacién de la Metodologia que
permite a las Colectividades Loca-
les de Marruecos poder coordinar

DIRECTOS

la Cooperacién Internacional en sus
territorios, la creacién de los espa-
cios de concertacién local (Casa del
Desarrollo) y Grupos de Trabajo, la
elaboracién y la publicacién de do-
cumentos de planificacién territorial
para la cooperacién internacional
(Lineas Directrices). En total, 45
proyectos de desarrollo han sido eje-
cutados o estdn en periodo de ejecu-
cién, con el apoyo de la Cooperacién
Descentralizada con un total de cerca
de 1 millén de beneficiarios directos
y se realizaron 60 formaciones para
un total de 1000 actores del desarro-
llo de Marruecos.

Estos resultados son el fruto del tra-
bajo realizado con las Wilayas, los
Consejos Regionales, Provincias,
Municipios, Sociedad Civil, PNUD
y las Cooperaciones Bilaterales y
descentralizadas de Espafia, Italia y
Bélgica. Este conjunto de resultados
favorecen asi la constitucién de una
“plataforma de coordinacién” para
optimizar los esfuerzos en una tnica
direccién, para la consecucién de los

Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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“ART (GOLD ES UNA APUESTA CLARA POR
ESTOS DOS PRINCIPIOS CLAVES DE ENTENDER
EL DESARROLLO: LA BUENA GOBERNABILIDAD
ENTENDIDA COMO LA PARTICIPACION ACTIVA

DEL CONJUNTO DE LA SOCIEDAD EN LA
TOMA DE DECISIONES Y EL PROCESO DE
DESCENTRALIZACION COMO UN REPARTO DE
PODERES EN LOS AMBITOS TERRITORIALES

Las grandes perspectivas abiertas a
Marruecos gracias al estatuto avan-
zado con la UE, el mayor potencial,
a escala mundial, de las autoridades
locales y su rol, que debe desem-
pefarse en términos de desarrollo
del territorio a nivel local, regional
e internacional ofrecen un contex-
to favorable para que se refuerce el
proceso de descentralizacién inicia-
do por Marruecos desde el final de
los afios 90 y se dinamice la coope-
racién descentralizada en un nuevo
enfoque “de oferta de servicios”.

Dos hechos mds han venido a acla-
rar mds si cabe la apuesta de Ma-
rruecos por la descentralizacién y la
Buena Gobernanza y por tanto la de
nuestro programa. Por una parte la
creacién de una comisién encargada
de presentar una propuesta de re-
gionalizacién avanzada. Documen-
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to que fue entregado en marzo de
este afio y la realizacién de un refe-
réndum sobre la reforma de la cons-
titucién que se realizard durante el
mes de julio del presente 2011.

En este marco el PNUD Marrue-
cos a través del programa Art Gold
es una apuesta clara por estos dos
principios claves de entender el de-
sarrollo: la buena gobernabilidad
entendida como la participacién
activa del conjunto de la sociedad
en la toma de decisiones y el pro-
ceso de descentralizacién como un
reparto de poderes en los dmbitos
territoriales con un claro objetivo
de acercamiento de los servicios a la
ciudadanfa.

A veces cuando visualizamos el pro-
grama Art Gold del PNUD nos
olvidamos que en el trasfondo de

todas las acciones o de toda la fi-
losoffa que contamos a diario, asf
como misiones internacionales, in-
tercambios, formaciones, proyectos
grandes o pequefios estdn siempre
latentes estos principios que hasta
en las acciones de cooperacién ha-
cen que una sociedad sea mds trans-
parente (seleccién de beneficiarios y
de contratos de servicios en el mar-
co de los grupos de Trabajo expre-
sioén de las distintas instituciones del
territorio), mds participativa (proce-
sos de participacién ciudadana en la
realizacién de los planes estratégicos
locales), mds inclusiva (andlisis de
grupos en riesgo de exclusion a tra-
vés de proyectos socioecondmicos
en grupos vulnerable), mds eficiente
(articulacién de los proyectos loca-
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les con las politicas nacionales), mds
respetuosa (definicién de los pro-
yectos desde una éptica de deman-
day no de oferta), mds democrdtica
(espacios de participacién multi-
nivel con especial énfasis en la res-
ponsabilidad de la institucién local
electa), mds solidaria (transferencia
de conocimientos y buenas pricti-
cas en el marco de la cooperacién
sur-sur con Mauritania y Senegal)
en efecto mds justa y mds humana
tanto como seamos capaces de en-
contrarnos en ella.
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CADIZY
MARRUECOS

LA IMPORTANCIA DE LA
PROXIMIDAD

EL NORTE DE MARRUECOS ES UNA DE LAS ZONAS PRIORITARIAS DE

ACTUACION DE LA DiruTtACION DE CADIZ NO SOLO POR EL NUMERO O
LA IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS SINO, FUNDAMENTALMENTE, POR LA
CONSIDERACION DE IGUAL A IGUAL DE LA POBLACION DESTINATARIA EN SU

PROVINCIA Y EN EL PAfS ALAUT



M Nuria Estrada Jiménez

La Diputacién de Cddiz ha apoyado
la primera fase de la red de centros
de nuevas tecnologfas en Marrue-
cos, lo que ha supuesto el estable-
cimiento de diez aulas en los ayun-
tamientos de Oued Laou, Tetudn,
Larache, Martil, Ouezzane, Ksar el
Kbir, Mdig, el distrito Tdnger Me-
dina del Ayuntamiento de Tdnger,
la provincia de Larache y la wilaya
de Tetudn.

La creacién de estos centros ha sig-
nificado una inversién de 55.000
euros repartidos entre 2007 y 2010
y la formacién en cada uno de ellos
de treinta personas, de las que vein-
te eran funcionarios y los diez res-
tantes ciudadanos. En algunos de
ellos se han seguido haciendo cursos
por iniciativa de las propias admi-
nistraciones, como es el caso de los
ayuntamientos de Mdiq y de Ksar
Kbir.

La Diputacién de Cddiz opté por
un proyecto de nuevas tecnologfas
tras tener en cuenta los criterios téc-
nicos aportados por el FAMSI, con
el objetivo de adaptarse a las necesi-
dades de dichos ayuntamientos. El

éxito de la primera edicién motivé
el mantenimiento del proyecto afio
tras afio para evitar el riesgo de que
los beneficios no se consolidaran.

En concreto, los proyectos sufra-
gados por la Diputacién de Cddiz
consistian en la dotacién de equi-
pos informdticos y en cursos de
formacién en centros abiertos a la
poblacién. Una de las debilidades
que se han detectado con el paso del
tiempo, y que el FAMSI estd inten-
tando fortalecer, es la consolidacién
de esas aulas para que contintien su
funcionamiento a través de la muni-
cipalidad. Para que sean autofinan-
ciadas, una vez que el proyecto aca-
be, ya que, actualmente, en algunos
casos siguen en funcionamiento y
en otros no. Por este motivo, la Di-
putacién de Cddiz considera habrd
que encontrar la férmula para que
desde la propia municipalidad haya
un compromiso, los costes de man-
tenimiento son minimos y el ayun-
tamiento podria cubrirlos con su
propio personal funcionario. La so-
lucién apuntada por la diputacién
gaditana es que el ayuntamiento se
comprometa a mantener el centro
para determinar su instalacién.

Ademds de estos proyectos realiza-
dos en colaboracién con el FAMSI,
la cooperacién con Marruecos de la
Diputacién de Céddiz se completa
con una serie de convenios y con el
proyecto europeo Sawa, que signifi-
ca Juntos. Este proyecto consiste en
la apertura en Larache de un Aula
de Ciudadanfa, que funciona como
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aula informdtica y como un centro
de subdelegacién de la Delegacién
de Ciudadania de la Diputacién de
Cddiz. Sirve para proyectar en ese
aula las actividades de participacién
ciudadana y educacién para el de-
sarrollo que se ponen en marcha en

Cidiz.

El objetivo que tienen en dltima
instancia es que la cooperacién vaya
mds alld del sentido cldsico. El ob-
jetivo es intercambiar experiencias
y conocer en qué piensan los colec-
tivos de Larache y qué piensan los
colectivos de la provincia de Cddiz
y compartir experiencias, proyectos
e iniciativas.

Asi, la valoracién que ha hecho
siempre la Diputacién de Cddiz es
considerar que es un proyecto in-
acabado. Considerar, a efectos de
sensibilizacién o educacién para el
desarrollo, el norte de Marruecos
como una parte mds de la provin-
cia de Cddiz. Estd mds cerca de la
capital que muchos de los pueblos
de la provincia, por lo que a nivel de
territorio es un andlisis acertado. Se
tarda menos en ir desde Cddiz capi-
tal a Tdnger que en llegar a pueblos
de la sierra, como Setenil o Alcald
del Valle. El proyecto Sawa, de al-
guna manera, responde a esta idea
y van a mds las actividades de inter-
cambio de experiencias e intercam-
bio de grupos de Marruecos que
visitan Cddiz y de Cddiz que van a
Marruecos.
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EN 1A Urrmma DECADA, LAS RELACIONES ENTRE ANDALUCIA Y MARRUECOS HAN ENTRADO EN

UN MODELO CIRCULAR QUE HA RETROALIMENTADO LOS CONTACTOS EXISTENTES, GENERANDO,

EN CADA EXPERIENCIA, EL GERMEN DE NUEVAS HISTORIAS DE COLABORACIéN, ADMIRACION Y

LAZOS DE TRABAJO. ALGUNAS DE ESTAS EXPERIENCIAS, SE PUEDEN CONTAR CON PALABRAS...

B Comuna Rural de Arbaa Ayacha

Cooperativas en Mzora, comuna rural de Arbaa
Ayacha, provincia de Larache

En el aduar de Mzora, Comuna
Rural de Arbaa Ayacha, se estd de-
sarrollando desde 2007 un proyecto
de creacién de Actividades Gene-
radoras de Recursos para fortale-
cer el desarrollo econémico local y
dar oportunidades de formacién y
empleo a jévenes de la zona. Este
proyecto se desarrolla en el marco
de ANAMAR, con la implicacién
directa de la Diputacién de Huelva
en alianza con el ayuntamiento de
Arbaa Ayacha y el Gobierno Pro-
vincial de Larache. En este contexto
se han creado dos cooperativas, una
de produccién textil y otra agraria
de produccién apicola y de ganado
caprino. El Ayuntamiento de Arbaa
Ayacha ha estado implicado en la
constitucién de las cooperativas des-
de el principio.

“Este proyecto ha contribuido a for-
mar a jovenes del aduar lo que va a
mejorar su situacién. Este tipo de ini-

ciativas son muy importantes para lu-
char contra el desempleo, que es muy
alto en la zona. La formacién en un
oficio concreto es muy importante,
porque es el trabajo que van a desem-
pefiar en el futuro. En mi opinién,
esto estd contribuyendo también a
cambiar la manera de pensar y estd
dando ganas a los jévenes de hacer
algo por su futuro. Hay que sefalar
también la participacién de la mujer,
ya que su situacién en el medio rural
es muy dificil. (...) La cooperacién
con la Diputacién de Huelva ha te-
nido muchas ventajas para el proyec-
to. En mi opinién hay que sefialar la
implicacién de los voluntarios y vo-
luntarias que han pasado parte de su
tiempo en Mzora. Esperamos poner
seguir trabajando conjuntamente con
la cooperacién andaluza en este pro-
yecto al mismo tiempo que se lanzan
otras iniciativas para contribuir al de-
sarrollo rural, sobre todo relacionadas
con la mujer rural”.

B Marruecos

Planes Comunales de
Desarrollo, el diseno

participativo de un
modelo de ciudad

La elaboracién de los Planes Comuna-
les de Desarrollo en varios puntos de
la geografia marroqui ha propiciade
la participacion de la sociedad civil, el
sector privado y el sector piiblico en la
definicion de una idea de ciudad. Era la
primera experiencia de este tipo que vi-
via Marruecos. La consecucidn de estos
planes supuso la compleja coordinacion
del nivel nacional (DGCL), los repre-
sentantes politicos de las comunas, su

02

[

personal técnico funcionario y la propia
cooperacion. En este sentido, el FAMSI
apoyd singularmente a tres comunas.

Una de ellas es la de Fnideq.

Ahora tenemos la capacidad de formu-
lar una gestion estratégica de los asuntos
comunales que nos permitird reaccionar
de forma preventiva frente a las distintas
problemdticas. (...)

En un horizonte de seis aios y mds alld
de su posicion estratégica como ciudad



mediterrdnea, Fnideq desea con-
vertirse en un polo comercial en la
Regidn, con una calidad de vida
moderna y socialmente equilibra-
da en un entorno medioambien-
tal sostenible. Para ello buscamos
consolidar y desarrollar la poten-
cialidad comercial de la ciudad,
las infraestructuras de base y socio-
culturales para mejorar la calidad
de los ciudadanos. Esto pasa por la
consecucion de numerosos ejes estra-
tégicos que en primer lugar preten-
den reforzar y extender las infraes-
tructuras de primera necesidad de
la ciudad y adoptar una politica
urbanistica y medioambiental sos-
tenible. Hemos tenido que hacer
[rente a una falta de medios técni-
cos considerable. Tratdndose de una
nueva metodologia de trabajo, he-
mos tenido dificultades para asimi-
lar todas las sutilezas del proceso de
elaboracidn, pero nuestro esfuerzo
ha sido constante. Ha sido gracias
al acompaniamiento de los socios
(Programa ART GOLD Mayoc,
Fundacion CIREM, FAFFE y
FAMSI) que hemos podido superar
los problemas. (...)

El verdadero éxito de un PCD es
verse realizado en terreno mediante
la puesta en marcha de estos pro-
yectos que por el momento son solo
ideas en un papel, mediante la con-
crecidn de nuestros ejes estratégicos
y la vision ambiciosa de nuestra

ciudad’”,

01 A. Bakkali, alcalde de la comuna
rural de Arbaa Ayacha.

02 Mohammed Slimani, primer vice-
presidente de la Comuna Urbana
de Fnideq.

03 Taoufik Maimouni, alcalde de la
Comuna Rural de Dardara
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M Agrupamiento Lakhmas

Agrupamiento de municipios para la mejora de

la gestién de servicios

En Marruecos, las comunas estan
bajo la tutela del Ministerio del Interior,
lo que provoca la desmotivacion para
tomar iniciativas y activar proyec-
tos que preocupan a la ciudadania.
Frente a este modelo, la asociacion
de comunas se ve como una buena
soluciéon. El agrupamiento Lakhmas,
en la provincia de Chefchaouen, para
gestionar de manera conjunta algu-
nos departamentos y servicios, como
la gestion de residuos y puntos de
vertido, es un buen ejemplo. Con la
colaboracién de los alcaldes de las
comunas implicadas, consiguen re-
cursos financieros de diferentes en-
tidades, con el apoyo del Gobierno,
consciente del problema que supo-
nen los vertidos. El agrupamiento de
comunas del Parque de Bouhachem
constituye una experiencia piloto en
Marruecos.

“Se trata de poner en marcha inicia-
tivas que contemplan un desarrollo
integral de los pueblos del parque
de Bouhachem. En estos pueblos
existen problemas de analfabetismo,
de infraestructuras, de sanidad y de
educacién. Estas comunas tienen
que tener una estrategia muy realista
considerando sus necesidades y esto
demanda mucho trabajo, tanto de co-
laboraciéon como de financiacion. Por
ello, como Agrupamiento del Parque
de Bouhachem estamos intentado
paliar esas necesidades de base de
las poblaciones poniendo en marcha
una politica de desarrollo sostenible y
de conservacion del patrimonio”. (...)

“En relacion con la visita a Andalucia
promovida por FAMSI, a través de
la Red ANAMAR, me gustaria agra-
decer la acogida, la disposicién y el
rico programa de intercambio pro-
puesto. Hemos visto las experiencias
del GDR de los Alcornocales, de la
Mancomunidad Sierra de Huelva, el

GDR de Aracena y Picos de Aroche,
la Fundacioén Donana 21, la Direccién
General de Espacios Naturales y Par-
ticipacion Ciudadana de la Junta de
Andalucia y la Asociacion para Desa-

rrollo Rural de Andalucia. La visita a
estas instituciones que llevan a cabo
actividades para el desarrollo soste-
nible en parques naturales protegi-
dos ha constituido una experiencia
muy enriquecedora. Con esta visita,
he tenido la oportunidad de conocer
el método de gestiéon de los asuntos
publicos en Andalucia y de inspirar-
me en ciertas ideas que voy a intentar
aplicar a Marruecos, en mi comuna y
en Agrupamiento de Bouhachem. He
constatado que en Andalucia existe
una coordinacién muy profunda entre
los diferentes niveles de intervencion
en un mismo territorio. Esta expe-
riencia puede ponerse en marcha en
Marruecos con las nuevas directrices
y reformas que han tenido lugar en
el pais, sobre todo con el Plan de la
Estrategia de la Regionalizacién que
nos da bastante poder a los represen-
tantes electos. Espero que se pueda
realizar esta experiencia”.
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B Ayuntamiento de Mdlaga

Malaga ciudad mediterrdanea, tecnoldgica
g g
y solidaria, “el espacio digital mediterridneo”

Durante casi una década, el Ayunta-
miento de Mdlaga ha estado promo-
viendo el uso de las nuevas tecno-
logfas en proyectos de cooperacién
para brindar nuevas oportunidades,
sobre todo, en paises en vias de de-
sarrollo. De manera especifica, esta-
mos convencidos de que las Nuevas
Tecnologfas tienen un enorme po-
tencial como herramientas de de-
sarrollo local solidario, adoptando
una aproximacién territorial del
desarrollo de la sociedad de la infor-
macion.

El desarrollo o mejora de los planes
locales para la sociedad de la infor-
macién nos permitird aportar un
apoyo técnico y financiero a las au-
toridades de los diferentes niveles de
gobierno a través de métodos, con-
sejos, refuerzo de las capacidades y
de las herramientas que permitan
identificar las necesidades locales,
con el fin de definir una visién so-
bre la cual formulardn su estrategia
local de desarrollo de la sociedad de
la informacidén y sus planes de ac-
cién.

Esta aproximacién territorial del
desarrollo de la sociedad de la infor-
macién debe mejorar la gobernanza
a nivel local, permitir procesos de-
cisorios participativos en la concep-
cién, puesta en marcha y la gestién
de los planes de desarrollo en el Ter-
cer Mundo, animando al empresa-
riado y garantizando la permanen-
cia de las estrategias de desarrollo
territorial.

El Consistorio malaguefio como
institucién sensibilizada e implicada
en alcanzar los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (ODM), fijados
por las Naciones Unidas para el
2015, estd convencido de que la re-
duccién de la brecha digital es clave
para el desarrollo humano. A través

de la convocatoria anual de subven-
ciones de Cooperacién al Desarro-
llo y Derechos Humanos, el Ayun-
tamiento de Midlaga impulsa la
cooperacién descentralizada desde
hace 16 afios, viéndose incremen-
tado en cada edicién el nimero de
proyectos relacionados con las Nue-
vas Tecnologfas para la Cooperacién
de manera especial en Marruecos y
la franja mediterrdnea.

Tras la firma del acuerdo de cola-
boracién de la iniciativa ISI@MED
entre el Ayuntamiento de Mdlaga y
el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD),
la adhesién de Mélaga a la Alianza
Mundial de las Ciudades contra
la Pobreza, el nombramiento de la
Ciudad como Secretarfa de las TIC
del FAMSI y la posterior designa-
cién de la ciudad como Polo Tic del
WACAP; Milaga viene trabajando
sobre diversos proyectos de coope-
racién, con base tecnolégica, en
Marruecos y Libano.

Ast, en el caso marroqui, se estdn
realizando e implantando proyectos
concretos, dirigidos por el Ayunta-

miento de Mdlaga. En las ciudades
de Chaouen y Oujda se estd ponien-
do en marcha un plan de sistemas
de informacién, un servicio de siste-
ma de informacién geogréﬁco y una
aplicacién de gestién de personal y
de registro y gestién de expedientes.

Alo largo de 2010, el Ayuntamien-
to de Mdlaga ha realizado diversas
misiones al pais magrebi para anali-
zar, proyectar e implantar proyectos
desde la primera fase, de la mano del
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y de los agentes
locales implicados. Mdlaga aporta,
asi, el conocimiento como gran ciu-
dad y la experiencia de su personal
municipal con el fin de conseguir
una gestién local eficaz y competiti-
va. En este contexto, la cooperacién
triangular se ha convertido en una
férmula fiable y exitosa.

Este tipo de acciones se contemplan
en el acuerdo de colaboracién fir-
mado el pasado mes de mayo por
la ciudad de Mdlaga con el PNUD.
Hecho que supuso un hito mun-
dial puesto que, por primera vez,
una ciudad firmaba tal compromiso
directamente con las Naciones Uni-

das.

La Ciudad de Midlaga, con la cola-
boracién del Area de Nuevas Tec-
nologifas y de Participacién Ciuda-
dana, Inmigracién y Cooperacién
al Desarrollo; creé la Secretaria del
Espacio Digital Mediterrdneo como
una oficina local y permanente don-
de se debaten y gestionan proyectos,
en materia tecnoldgica, en la cuenca
del Mediterrdneo.

La Secretaria se presenta as{ como
un foro permanente para tratar y
plantear soluciones a las inquietu-
des surgidas en la cuenca mediterrd-
nea, en materia tecnoldgica.

01 Julio Andrade, Concejal del Area de
Participacion Ciudadana, Inmigra-
cion y Cooperacion al Desarrollo

Ayuntamiento de Malaga
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B IEDT. Diputacién de Cddiz.

Actuaciones realizadas desde el IEDT de la Diputacién de Cédiz en el

marco de Proyectos de Cooperacion Transfronteriza

EIIEDT de la Diputacién de Cddiz
lleva mds de 10 afios desarrollando
proyectos de cooperacién transfron-
teriza, a lo largo de los cudles ha es-
tablecido relaciones de trabajo con-
junto con distintos operadores del
Norte de Marruecos. Fruto de tales
relaciones se han desarrollado pro-
yectos como MA’ARIFA y ARRA-
BT en el marco de la Iniciativa
Comunitaria Interreg III-A Espafna
— Marruecos o los proyectos SAWA
y JUNTOS en el contexto de la pri-
mera convocatoria del POCTEFEX.
Asimismo, con el objeto de estable-
cer los mecanismos necesarios para la
financiacién de proyectos que revier-
tan en la cooperacién transfronteriza
e interregional para el desarrollo de
la regién del Norte de Marruecos, se
firmé un Convenio con el Area de
Cooperacién Internacional de la
Diputacién de Cddiz.

Todo ello ha supuesto un impor-
tante esfuerzo sostenido de negocia-
cién, cooperacién y coordinacién
entre las diferentes Administracio-
nes publicas y privadas y los prin-
cipales agentes socioeconémicos de
la Zona del Estrecho delimitada por
Cédiz y la regién de Tdnger-Tetudn.

Dicho resultado contiene la necesa-
ria complejidad de gestién derivada
de la participacién de tantos agentes
pero, a su vez, la riqueza y extraor-
dinaria oportunidad que supone el
desarrollo simultdneo de multiples
acciones encaminadas a la mejo-
ra de la capacidad de crecimiento
sostenible a largo plazo de la zona,
con la méxima eficacia y evitando
el riesgo de solapamientos, dobles
esfuerzos o, en el peor de los esce-
narios, interferencias en las distintas
actuaciones.

En resumen, la estrategia del IEDT
para el desarrollo de los proyectos
estd basada en la concertacién y la
posterior descentralizacién de la eje-
cucién de las actuaciones.

| —

Los proyectos MA”ARIFA y ARRA-
BT han permitido la realizacién de
401 actuaciones de cooperacién
transfronteriza con impacto en la
regién Norte de Ténger-Tetudn,
interviniendo en diferentes dmbitos
correspondientes a los ejes contem-
plados en Complemento del Pro-
grama del PIC Espafia- Marruecos.
Dichas actuaciones han consistido
en Ferias, Jornadas, Encuentros
y Seminarios; Publicaciones, Es-
tudios y Diagndsticos; Difusion
cultural; Obras y Equipamientos;
Promocién turistica y puesta en
valor del patrimonio histérico artis-

tico; apoyo empresarial y dinamiza-
cién socioecondémica; Acciones de
formacién vy, especificamente, un
programa formativo de contenido
estratégico de cara al desarrollo de
proyectos conjuntos entre Cddiz y
el Norte de Marruecos en el 4dmbito
de la nueva Politica Europea de Ve-
cindad, que ha servido de base para
la elaboracién de nuevos proyectos
a presentar.

Todas estas actuaciones se han desa-
rrollado en las dreas temdticas relati-
vas a CULTURA, DESARROLLO
EMPRESARIAL, DESARROLLO
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TECNOLOGICO, PATRIMO-
NIO Y REHABILITACION, TU-
RISMO, DESARROLLO MEDIO-
AMBIENTAL y COOPERACION
INSTITUCIONAL

Por otro lado, en el marco del Con-
venio con el Area de Cooperacién
Internacional de la Excma. Diputa-
cién de Cédiz, se han llevado a cabo
las siguientes actuaciones:

Seminario sobre Nefrologia diri-
gido a personal médico de la Re-
gion de Tdnger Tetudn

Disefno, suministro montaje e ins-
talacién de una sala de traduccién
simultdnea y equipos de sonoriza-
cidn, sistema de conferencias y sis-
tema de proyeccidon audiovisual en
el salén de Actos del CRTT
Suministro e instalacién de Parques
Infantiles en las ciudades de Ténger,
Tetudn, Larache y Chefchaouen.

Por dltimo, en el seno de los Pro-
yectos SAWA y JUNTOS, se estin
llevando a cabo diferentes Actua-
ciones con repercusién territorial y
transversal tanto en C4diz como en

Marruecos, contribuyendo a refor-
zar el conjunto transfronterizo, asf
como Actuaciones de impacto di-
recto en territorio marroqui.

Entre las Actuaciones territoriales y
transversales, se han llevado a cabo
hasta el momento ACCIONES DE
MEJORA DEL PATRIMONIO
CULTURAL Y TURISTICO (Ex-
posiciones y Actividades Culturales
con participacién de colectivida-
des locales marroquies, Muestras
de Cine Itinerante en municipios
de Cddiz y Marruecos, Conferen-
cias,...), FORMACION E IN-
TERCAMBIO DE EXPERIEN-
CIAS ENTRE INSTITUCIONES
Y LA SOCIEDAD CIVIL (Talleres
Itinerantes en Cddiz y Marruecos,
Actividades facilitadoras del acer-
camiento y la comunicacién entre
las poblaciones de las dos orillas
- Arabe Dialectal marroqui y espa-
fiol para marroquies-; Actividades
culturales de sensibilizacién sobre
la realidad social - Festival de Jazz
, Club de la Lectura, Blog-; Acti-
vidades de fomento de la creacién
y difusién de la cultura de la zona

del Estrecho — Jornadas, Encuentro
de Cultura y Cooperacién Creativa,
Cuentacuentos de las dos orillas-;
Agentes de cooperacién y desarrollo
local sostenible; Seminarios enmar-
cados en el Campus Transfronteri-
zo del Estrecho,....), PUESTA EN
VALOR DE LOS RECURSOS
MEDIOAMBIENTALES Y NA-
TURALES (Jornadas técnicas y fe-
rias y exposiciones), ademds de las
actuaciones para la Gestién y Coor-
dinacién de los Proyectos desde el

IEDT.

Entre las actuaciones de impacto
directo en Marruecos se estdn po-
niendo en marcha las siguientes:

* Programa de modernizacién y
acceso a las NTIC de las colec-
tividades locales marroquies

* Programa de Agentes de Co-
operacién y Desarrollo Local
Sostenible (Marruecos)

* DPrograma de capacitacién de
cargos electos de las entidades
marroquies
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LA COOPERACION
TRANSFRONTERIZA
COMO MECANISMO

PARA EL DESARROLLO

PROGRAMA

2
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M Carmen Pastor

El FAMSI tradicionalmente viene
colaborando con nuestro pais veci-
no, Marruecos, buena muestra de
ello es, entre otras actuaciones, la
creacién de la Red An*Mar, que se
logré a través de un programa IN-
TERREG, y el proyecto “Ciudades
Hermanas”, a través de la primera
convocatoria de POCTEFEX. Aun-
que ya han sido abordados en otro
espacio de la revista, de ellos me
gustarfa destacar el importante pa-
pel que estdn jugando las entidades
locales de ambas orillas y el apoyo
que se estd dando a las Colectivi-
dades Locales Marroquies, quienes
por otra parte, estdn viviendo un
novedoso proceso nacional de des-
centralizacién.

Junto a los proyectos propios lide-
rados por el FAMSI, esta entidad
colabora desarrollando otros de los

P

g mems
Pl Pl oA

P

que no es titular, como el “JUN-
TOS” y el “SAWA”, ambos lidera-
dos por el Instituto de Empleo y
Desarrollo Socioeconémico y Tec-
nolégico (IEDT) de la Diputacién
de Cddiz, en los que si me voy a
detener algo mds.

En estos dos proyectos el socio en
Marruecos es la Direccién General

Cooperacion
Transfronteriza

~ Espaia-Fronteras Exteriores

Diputacidn | 'EBT
s PETITUTO DE EMPLES ¥ DESARSGLLE
de Cadiz SO KIDCOHOMIDD ¥ TEC ROLOGKD:

de Colectividades Locales (DGCL)
del Ministerio del Interior, quien,
entre otras funciones se encarga de
coordinar la participacién de las 16
entidades marroquies y ademds di-
rigir dos actuaciones con impacto
directo en Marruecos: el Programa
de Modernizacién y acceso de las
NTIC de las Colectividades Locales
marroquies y el Programa de Agentes
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de Cooperacién y Desarrollo Local
Sostenible.

Ambos proyectos, con los acrénimos
SAWA y JUNTOS, responden a un
mismo nombre: “Juntos coopera-
mos, juntos avanzamos hacia el de-
sarrollo sostenible de nuestros terri-
torios” y han sido fruto de un largo
trabajo realizado por el IEDT para el
impulso a la cooperacién descentra-
lizada y la colaboracién activa entre
la provincia de Cddiz y la Regién de
Ténger-Tetudn. Estas negociaciones
se iniciaron en el afio 2003 y fructi-
ficaron en la firma de un Convenio
con la Direccién General de Colec-
tividades Locales (DGCL) del Mi-
nisterio del Interior de Marruecos,
en el que se fijaron las bases para
un desarrollo conjunto de la coope-
racién transfronteriza entre ambas
orillas. Asi, fruto de este acuerdo, de
los trabajos previos realizados y de la
experiencia acumulada en los dmbi-
tos de la promocién econdmica, el
desarrollo sostenible y la cooperacién
descentralizada y transfronteriza, se
aprobd el “Plan Estratégico de Traba-

jo Cddiz-Regién de Tdnger-Tetudn,
2007-2013” (PET) como un docu-
mento de trabajo comun y conjun-
to y que ha constituido la referencia
estratégica de los Proyectos SAWA y
JUNTOS, que son complementarios.

Siguiendo las directrices de dicho
Plan, se propusieron actuaciones de
dmbito provincial y cardcter trans-
versal, de diversa naturaleza que las
entidades locales y agentes gaditanos
y marroquies han definido como de
interés mutuo.

Y para lograr los objetivos plantea-
dos en el citado PET, el Proyecto
SAWA contempla actuaciones de
cardcter transversal al conjunto de
la provincia de Cidiz. Y a través
del proyecto JUNTOS se estdn
realizando aquellas actuaciones
cuya ejecucién corresponde a ins-
tituciones de naturaleza publica y
privada, que, estdn interviniendo
en dreas territoriales especificas, a
través de Convenios de Colabora-
cién con el IEDT, como es el caso

del FAMSI.

JUNTOS pretende “potenciar, a
nivel local, la cooperacién descen-
tralizada transfronteriza entre la pro-
vincia de Cddiz y las Regiones del
Norte y Oriental de Marruecos, para
favorecer su desarrollo econémico
sostenible”. Y para ello, el FAMSI
ha desarrollando, hasta la fecha, las
siguientes actividades:

Un curso “Formador de Formado-
res para la Escuela Taller de Tetudn”,
presencial en Cérdoba, en el que se
capacité al equipo docente para fo-
mentar la actitud emprendedora y
el autoempleo del alumnado de tal
ET. Se impartié en francés. Se com-
partieron experiencias sobre Desa-
rrollo Local, autoempleo, etc.

En el marco de la formacién on-line
y optimizando la plataforma de te-
leformacién del FAMSI “Andalucia
Solidaria”, se realizaron varios cursos,
uno sobre “Mecanismos Institucio-
nales y précticas innovadoras de par-
ticipacién ciudadana” con el objetivo
de fomentar el desarrollo empresarial
local, a través del autoempleo y las
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microempresas, y ello fomentando la
participacién ciudadana a nivel local
como elemento transversal necesario
para la creacién de un entorno soste-
nible y de condiciones sociopoliticas
adecuadas para el desarrollo empre-
sarial local. Se imparti6 en francés y
en castellano.

Otro sobre “Innovacién social en el
dmbito local. Procesos de cambio y
herramientas de desarrollo” con el
que se pretendfa mejorar las capaci-
dades de los agentes sociales y eco-
némicos tanto del norte de Marrue-
cos, como de Andalucfa, colaborar
en la generacién de ideas, iniciativas
empresariales y proyectos, en defini-
tiva, de repercusion positiva para el
desarrollo social y econémico sobre
experiencias empresariales sosteni-
bles y responsables social y territo-
rialmente. Se impartié en francés y
en castellano.

Y un tercero, sobre “Planificacién
Estratégica de la intervencién para
el Desarrollo Local, Humano y Sos-
tenible”. Para ofrecer a los agentes

sociales y econémicos de la zona
del estrecho una capacitacién sobre
planificacién estratégica, de cara al
fomento de iniciativas empresariales
que contribuyan al desarrollo huma-
no local sostenible, creando pymes,
microempresas, etc.

También se han realizado dos Estu-
dios sobre la potencial aplicacién de
las tecnologias 2.0, tanto en las em-
presas como en la formacién empre-
sarial, en el dmbito de los proyectos
de cooperacién transfronteriza. En
ambos casos se pretende potenciar y
optimizar el uso de las nuevas tecno-
logfas para fomentar su explotacién
asf como para fomentar el intercam-
bio empresarial entre ambas orillas.
Ambos estudios estardn en breve dis-
ponibles en formato digital.

Otras actividades a mencionar con:
el apoyo que se ha realizado desde
el FAMSI a las cooperativas de la
Asociacién de Mzora para el De-
sarrollo y el Medioambiente, que
nace con la vocacién de ser el mo-
tor del desarrollo de su comunidad,
en la primera edicién del Festival
de Mata, la entrega de los diplomas
a los alumnos de la Escuela Taller
de albadilerfa y restauracién del
patrimonio en Chefchauen, para
recuperar los oficios tradicional-
mente generadores de empleo en la
zona y otras actividades relaciona-
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das con la capacitacién de los acto-
res locales en el desarrollo econé-
mico local.

Igualmente se han realizado otras ac-
tividades de informacién y difusién

de los proyectos SAWA y JUNTOS.

Y ya por dltimo, mencionar que, en
el marco del convenio firmado entre
el IEDT y el FAMSI, quedan atn
pendientes de ejecutar una serie de
actuaciones hasta el 31 de abril de
2012. Cabe sefialar que, de cara al
desarrollo es mds fdcil lograrlo cuan-
do los paises o territorios vecinos co-
laboran, como es el caso del Norte
de Marruecos y Andalucfa, en que
s6lo una franja de unos 14 kiléme-
tros de mar es lo que nos separa, y
para lo que la Unién Europea estd
apostando a través de este programa
operativo.

Y para continuar con este proceso
de aproximacién de territorios veci-
nos, comentar que recientemente se
ha resuelto la segunda convocatoria
del POCTEFEX, en la que entre los
proyectos aprobados se encuentran
los presentados tanto por el IEDT
como por el FAMSI (“An*Mar”), lo
que permitird continuar avanzando y
profundizando aiin mds en esta rela-
cién de cooperacién transfronteriza,
en la que las entidades locales de am-
bas orillas tienen tanta responsabili-
dad y tienen atin tanto que aprender
mutuamente e intercambiar.
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INTERCAMBIOS TECNICOS ENTRE
ANDALUCIA Y MARRUECOS

COMPARTIR EXPERIENCIAS, ACERCAR EL CONOCIMIENTO

AUNQUE HACE UNA DECADA LA
RELACION DE LA COOPERACION
ANDALUZA CON MARRUECOS

ERA AUN TIMIDA, LA ACTIVIDAD
DESARROLLADA EN LOS ULTIMOS
ANOS SE HA INTENSIFICADO HASTA
CONVERTIR EN HABITUALES LAS
VISITAS DE INTERCAMBIO TECNICO
ENTRE DELEGACIONES MARROQUIES Y

ANDALUZAS A TERRITORIO VECINO.

B Crystele Ranchin

Area de Multilateral y Redes del FAMSI

En especial, destacamos las visitas
de técnicos y téenicas marroquies
que se desplazaron hasta Andalucia
para conocer in situ las experiencias
que se estdn llevando a cabo desde
las entidades andaluzas en varios
dmbitos de actuacién, vinculados
con la promocidn del desarrollo hu-
mano local, en su vertiente econd-
mica, institucional y social.

El proyecto “Tejiendo la Red de
Ciudades Hermanas para el De-
sarrollo” del Programa de Coope-
racién  Transfronteriza  Espafa-
Fronteras Exteriores (POCTEFEX)
financiado por el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER),
es el marco que ha permitido las

visitas. Estas asistencias técnicas
constituyen siempre una excelente
oportunidad para reforzar la Red
ANAMAR como un marco de tra-
bajo conjunto estable, eficaz y con-
solidado entre entidades locales del
norte de Marruecos y de Andalucfa
que desean trabajar en el dmbito de
una cooperacion descentralizada ba-
sada en el intercambio de experien-
cias y conocimiento.

La promocién de visitas institucio-
nales de ambas orillas constituye
una herramienta fabulosa para fo-
mentar y facilitar el contacto perso-
nal y los lazos de colaboracién entre
responsables de entidades andaluzas
y del norte de Marruecos; refuerza
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una mejor comprensién de ambos
territorios y propicia la identifica-
cién de lineas de interés comunes y
marcos de trabajo.

La especializacién técnica y los re-
sultados positivos de esta modali-
dad de cooperacién han permitido
la realizacién de visitas relacionadas
con diversos sectores productivos,
que ademds han contribuido a for-
talecer la Red ANAMAR. Un ¢jem-
plo de ello es la relacién entablada
entre el Ministerio de Agricultura, a
través de su Delegacion de Tetudn,
y la Coordinadora de Organizacio-
nes Agricolas y Ganaderas (COAG)
para la puesta en comun de las dis-
tintas modalidades productivas de
explotaciones apicolas que existen
en Andalucfa, para reforzar las ca-
pacidades de los apicultores de los
municipios de Soul El Kolla, Zinet,
Ben Karrisch, Ayacha y Tazrout
(provincias de Larache, Tetudn y

Chefchaouen).

Valorando la amplia experiencia
de la Diputacién de Cérdoba en la
promocién de Escuelas Taller, como
uno de los mecanismos de promo-
cién de empleo de las autoridades
locales, se ha celebrado una visita
institucional de una delegacién de
la Escuela Taller de Tetudn en torno
a la puesta en marcha de esta moda-

lidad para la valoracién, conserva-
cién y rehabilitacién del patrimonio
cultural e histérico de los centros
histdricos a la vez que fomente la
cualificacién profesional y la gene-
racién de empleo enddgeno y juve-
nil.

En relacién con la gestién medio-
ambiental, una delegacién com-
puesta por actores del Parque Natu-
ral de Bouhachem visité Andalucia
para conocer de cerca la gestién de
los municipios ubicados en espacios
naturales, permitiendo un desarro-
llo local sostenible y respetuoso con
el entorno. Mds alld de la conser-
vacién ambiental, el agrupamiento
de Bouhachem pretende promover
el desarrollo rural y sostenible de
los municipios de su dmbito terri-
torial, promoviendo actividades de
cardcter socioeconémico, integral y
enddgeno, en colaboracién con la
administracién regional.

El valor del saber hacer y
la riqueza de experiencias

El intercambio mds reciente nos si-
tda en el mes de junio, cuando una
delegacién de 60 técnicos y técenicas
de la Regién de Tdnger Tetudn y de
la Regién Oriental se desplazé hasta
Granada para asistir a la presentacién
del proyecto “Ciudades Hermanas”
y al seminario de debate y reflexién
organizado por el FAMSI acerca de
los procesos de descentralizacién en
Andalucfa y en Marruecos.

Conscientes de la importancia del
municipalismo y de los problemas
y retos comunes que afrontan los
gobiernos locales y provinciales; el
objetivo de la visita fue fomentar las
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relaciones, mediante el intercambio
de conocimientos y experiencias en
buenas pricticas relacionadas con
los procesos de descentralizacién
que ambos pafses han conocido o
estdn conociendo, con el fin de re-
forzar las capacidades técnicas. Se
trata de mejorar la comprensién de
ambos territorios para generar ini-
ciativas y acuerdos de colaboracién
que favorezcan el desarrollo local
sostenible entre ambas orillas.

La reunién brindé la oportunidad
a los téenicos y las téenicas muni-
cipales marroquies para expresar
su visién de los retos futuros de la
Red An*Mar, tomando en cuenta el
actual contexto sociopolitico cam-
biante, y reforzando la voluntad de
profundizar y mejorar el trabajo en
comun que se estd llevando a cabo.
El debate se centrd en una reflexién
conjunta acerca del papel de la co-
operacién descentralizada y de las
entidades locales en la gestién y pla-
nificacién del Desarrollo Humano
Local.

Sin duda, conocer experiencias de
descentralizacién o conocer estra-
tegias para la dinamizacién de sec-
tores productivos y la conservacién
ambiental, son objetivos sobrada-
mente buscados en esta relacién
entre iguales que mantienen Ma-
rruecos y Andalucfa. Sin embargo,
quiero hacer especial hincapié en
el gran valor afiadido, a veces poco
perceptible, de las visitas. Ante
todo, constituyen un encuentro
tan enriquecedor que los escena-
rios de cooperacién comunes son
ante todo la consecuencia directa
de la grandiosa disponibilidad y la
ilusién por compartir, aprender ex-
periencias y la voluntad de acom-
pafiar y marcar conjuntamente las
pautas de procesos similares de de-
sarrollo.

Asi, el aprendizaje es constante y el
enriquecimiento de ideas incesan-
te, motivador y siempre generador
de nuevos proyectos para llevar a la
prdctica.
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B Sylvia Kaissy
Representante pais de Medicus
Mundi Andalucia en Marruecos

MEDICUS MUNDI
ANDALUCIA

MAS DE UNA DECADA DE
COOPERACION CON MARRUECOS

MEebpicus MUNDI ANDALUCIA
soM0s UNA ONG ANDALUZA
DE COOPERACION SANITARIA, SIN
ANIMO DE LUCRO, PROFESIONAL
E INDEPENDIENTE, FORMADA POR
PERSONAS A LA QUE NOS UNE UN
OBJETIVO COMUN: PROMOVER
CAMBIOS PARA QUE, A TRAVES
DEL COMPROMISO CIUDADANO
Y DE ACUERDO AL PRINCIPIO

DE LA SOLIDARIDAD, VEAMOS
ERRADICADA LA POBREZA Y QUE
TODAS LAS PERSONAS DISFRUTEN
DEL MEJOR ESTADO DE SALUD
POSIBLE.

Nuestra misién pretende reforzar la
atencién primaria de salud (APS),
tal como quedd definida en la con-
ferencia que organizaron la OMS y
UNICEF en Alma Ata en 1978. Se
trata esta del nivel de proteccién mds
cercano a las comunidades y, recono-
ciendo el cardcter multisectorial de la
salud, promueve la educacién de la
poblacién, la prevencién, entornos
fisicos y alimenticios saludables y una
asistencia médica adecuada y acepta-
ble por la sociedad. Y esto, a través
de intervenciones para el refuerzo de
actores institucionales y de la partici-
pacién de la sociedad en la defensa de
la salud como un derecho que tienen
todas las personas. Al mismo tiempo,
pretendemos informar, educar y sen-
sibilizar en el seno de nuestra comu-

nidad, en Espafia y Andalucfa, sobre
la realidad de la salud en el mundo y

las causas que le afectan.

En Marruecos, nuestra experiencia
data de 1998 pero ya antes se ha-
bfan desarrollado lazos profesionales
que rdpidamente derivaron en rela-
ciones de amistad, contribuyendo a
definir nuestra estrategia de coope-
racién con el pais vecino. Los moti-
vos de dirigir nuestra mirada a Ma-
rruecos eran diversos y evidentes;
desde una historia, cultura y espacio
geogrifico comun entre Andalucia
y Marruecos, hasta los preocupantes
indicadores que afectan a la salud y
la vida de mujeres marroquies por
causas relacionadas con el embara-
z0, el parto y el post parto asf como
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a la salud de nifias y nifios menores
de 5 afios, la mayorfa de las veces
por causas evitables.

Los principios en los que se basa nues-
tro trabajo en Marruecos son el ali-
neamiento con las politicas publicas
de salud y de cooperacién orientadas
a mejorar las prestaciones y servicios,
favoreciendo que los y las marroquies
de entornos tanto urbanos como ru-
rales puedan ver mejorada su salud y
en base a criterios de calidad, accesibi-
lidad, disponibilidad y aceptabilidad,
tal como recomienda la Organizacién
Mundial de la Salud. En este senti-
do, y siguiendo las recomendaciones
de las Naciones Unidas, la OMS y
los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio para reducir la mortalidad de
nifias y nifios y reducir la mortalidad
materna, nuestra intervencién se ha
disefiado a través de tres lineas de
ejecucién: la mejora de competencias
profesionales del personal sanitario,
el refuerzo del rol de la comunidad y
la sociedad civil en su participacién y
defensa de la salud y el acercamiento
de los servicios y prestaciones de salud
a la poblacién.

Con la primera, tratamos de apoyar,
acompafiar e impulsar estrategias de
formacion para el personal médico y
de enfermerfa, prestando una espe-
cial atencién a los entornos rurales.

Por sefialar algunas, destacamos la
estrategia de formacién para la aten-
cién infantil (AIEPI), la estrategia
de formacién para clases de madres,
basadas en la informacién y sensibi-
lizacién a mujeres sobre métodos de
prevencién de riesgos para su salud
en el dmbito de la planificacién fami-
liar, el embarazo, parto y post parto
y la atencién neonatal e infantil en
el hogar, o la estrategia de formacién
de sanitarios para promover y prestar
servicios sobre métodos de planifi-
cacién familiar que se adecuen a los
intereses y situacién de la mujer en
cada caso, por ejemplo las técnicas de
insercién y extraccién del dispositivo
intrauterino (DIU).

Con la segunda, de refuerzo institu-
cional y de la sociedad, desarrollamos
por un lado estrategias de mejora del
nivel de conocimiento de los actores
de desarrollo en materia de salud co-
munitaria, de la propia salud y de los
factores que influyen en estas y por
otro lado, que favorezcan la existen-
cia de canales de didlogo donde estos
diferentes actores puedan participar
activamente en las politicas publicas
y en la toma de decisiones.

Y finalmente con la tercera, trabaja-
mos para que existan centros de salud
disponibles en zonas rurales, caracte-
rizadas por la insuficiencia de servicios
sociales asi como por las dificultades
que existen para que la poblacién
pueda acceder fisicamente a ellos; con
especial atencién a los servicios de pla-
nificacién familiar, seguimiento del
embarazo, parto y control post parto
y atencién infantil.

Toda esta labor la llevamos a cabo a
través de una estrecha relacién con el
Ministerio de Salud de Marruecos y
con asociaciones de defensa de la sa-
lud y los Derechos Humanos. Con
el Ministerio, coordinamos y estruc-
turamos las intervenciones de acuer-
do a politicas publicas y a estrategias
ya definidas para el dmbito nacional
desde sus servicios centrales para,
posteriormente y con sus delegacio-
nes provinciales, identificar las nece-
sidades concretas y poner en marcha
planes de accién en el terreno. Con
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la sociedad civil, tanto en los 4mbi-
tos local como nacional, y como ac-
tor conocedor de los intereses de la
comunidad, llevamos a cabo actua-
ciones de promocién, participaciéon
y debate sobre el derecho a la salud
y su disfrute en igualdad para el con-
junto de la ciudadanfa. Destacamos
el trabajo con asociaciones como la
Unién de la accién femenina (UAF),
la asociacién marroqui de derechos
humanos (AMDH) y la Organiza-
cién panafricana de lucha contra el
sida (OPALS) en lo que al dmbito
nacional se refiere, y las asociaciones
locales Bni Lent y Adrar para el de-
sarrollo en la provincia de Taza, entre
otras.

As{ mismo, y ya para terminar, no
querrfa dejar de sefialar la implica-
cién y compromiso a lo largo de to-
dos estos afios de entidades publicas
y privadas en Espafia, y mds concre-
tamente en Andalucfa. Las agencias
espafiola y andaluza de cooperacién
internacional para el desarrollo
(AECID y AACID, respectivamen-
te), con sus politicas y subvencio-
nes permitiendo la financiacién de
proyectos, programas y convenios
marco, y otros actores como el Fon-
do Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (FAMSI),
acercando la administracién local a
proyectos de cooperacién, o Unica-
ja, apoyando mecanismos de recau-
dacién de fondos. En cada uno de
los casos, en definitiva, consiguien-
do que los proyectos de cooperacién
se conviertan en una realidad enca-
minada a que nuestros vecinos y ve-
cinas marroquies puedan disfrutar
de un mejor estado de salud.

RECURSOS

MMA

C/ José Tamayo, 12. Edif. Puerto Lapice.
18008 GRANADA - Telf. 958 135 070

Fax 958 138 338

e-mail: andalucia@medicusmundi.es
MMA en Marruecos

Hospital Al Kortobi. TANGER

Telf +212 539 949675

e-mail: mmtanger@menara.ma

http://www.medicusmundi.es/
http://www.medicusmundi.org
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MARRUECOS
AVANZA

HACIA LA
DESCENTRALIZACION

LA DIRECCION DE LOS
ASUNTOS JURIDICOS Y

DE LA COOPERACION LA
DIReECCION (GENERAL

DE LAS COLECTIVIDADES
LocaLes (DGCL), N

EL MINISTERIO DEL
INTERIOR DE MARRUECOS,
ES LA ENCARGADA DE

LA ADAPTACION DE

LAS DISPOSICIONES
JURfDICAS RELATIVAS A

LAS COLECTIVIDADES
TERRITORIALES PREVISTAS EN
LA NUEvA CONSTITUCION.
ENTRE OTROS ASPECTOS,
EL TEXTO APROBADO

EL I DE JULIO DE 2011,
TRAS SU VALIDACION POR
REFERENDUM, PREVE

LA CONSAGRACION DEL
PRINCIPIO DE LIBRE
ADMINISTRACION DE

LAS COLECTIVIDADES
TERRITORIALES Y UNA
REGIONALIZACION AVANZADA.

B Violeta Paz Roel

LOCAL

Asistencia Técnica de FAMSI en la DGCL

En este contexto, no podrian ser mds
pertinentes el Acuerdo de Apoyo al
Fortalecimiento institucional para la
gestion de los servicios publicos y la
gobernabilidad local en Marruecos,
firmado en abril de 2011 entre la
DGCL, el FAMSI y la Agencia Es-
pafiola de Cooperacién al Desarro-
llo, asi como el Protocolo de Apoyo
a la Descentralizacién «CAP2009»
AECID-DGCL de 2009, para el
que FAMSI asegura una Asistencia
Técnica en la DGCL.

Para la Direccién de los Servicios Ju-
ridicos y de la Cooperacién, como
Direccién piloto de estos Programas,
tienen un doble interés, en la medida
en la que por un lado debe adaptarse
a las nuevas exigencias de la descen-
tralizacién y ademds, debe acompa-
fiar a las Colectividades Territoriales
en este proceso de reformas.

Monsieur Abdelouahed Ourzik, go-
bernador, es el director de Asuntos
Juridicos y de la Cooperacién la Di-
reccién General de las Colectivida-
des Locales (DGCL), en el Ministe-
rio del Interior de Marruecos.

Violeta Paz: Gobernador, buenos dias.
Antes de empezar nos gustaria agradecer-
le que nos reciba pese a sus ocupaciones. ..
M.A.O.: Buenos dias, el placer es

mio.

V.P: ;Podria explicarnos brevemente
las funciones de la Direccidén de Servi-
cios Juridicos y la Cooperacion?
M.A.O.: Si. La Direccién de los
Asuntos Juridicos y de la Coopera-
cién es una estructura adscrita a la
DGCL que tiene por principales
misiones el estudio y la proposicién
de textos legislativos y reglamenta-
rios relativos a la organizacién, al
funcionamiento de las Colectivida-
des Locales y de las agrupaciones,
asf como el promover la coopera-
cién descentralizada y la asistencia a
los electos locales.

V.P: Como deciamos al principio,
Juega un rol principal en el marco de
las reformas actuales. ..

M.A.O.: Me gustarfa precisar que es
un gran proyecto en el que estdn im-
plicadas varias Direcciones del Mi-
nisterio. El papel de La Direccién
de Servicios Juridicos y la Coopera-
cién y de la DGCL es el de facilitar
esta mision a través de reuniones de
las reuniones de coordinacién y de
seguimiento del proyecto.




En su opinidn, ;cudles son las reformas
mds importantes en lo que respecta a
las Colectividades Territoriales?

La nueva Constitucién prevé nue-
vos conceptos para la gestion local.
La organizacién de las Colectivida-
des Territoriales estard regida por los
principios de libre administracién,
de transparencia, de rendicién de
cuentas y de buena gobernabilidad.

V.P: ;Cudles son los instrumentos pre-
vistos para la implementacion de estas
reformas?

M.A.O.: En primer lugar, para toda
reforma el il juridico es necesario,
la constitucién ha previsto la pues-
ta en marcha de una Ley orgdnica
relativa a la puesta en marcha de la
nueva visidn de la descentralizacidn,
sobre todo las condiciones de ges-
tién democrdtica de sus asuntos por
las regiones y las otras colectividades
territoriales y las reglas de goberna-
bilidad relativas al buen funciona-
miento de la libre administracién.
Por otro lado, la nueva Constitu-
cién prevé igualmente la puesta en
marcha de instrumentos institucio-
nales para acompafiar la regionaliza-
cién avanzada, se trata en particular
del Fondo de reajuste social aspira a
dotar a las regiones mds desfavoreci-
das en infraestructuras para elevarlas
al mismo rango que la media de las
otras regiones y del Fondo de soli-
daridad interregional cuyo objetivo
es permitir a las regiones mds ricas
transferir una parte de sus recursos a
las regiones mds desfavorecidas.

V.P: ;Cudl es su opinion respecto de
los Planes de Desarrollo Comunal
(PCDs) elaborados en las Regiones
de Tinger-Tetudn y la Oriental con
una metodologia participativa y con
el apoyo de la cooperacion descentra-
lizada?

M.A.O.: Las Comunas del Norte
de Marruecos han estado estrecha-
mente ligadas a los programas del
Ministerio que pretenden promo-
ver la planificacién sobre la base
de un enfoque participativo, con
una contribucién importante de
la cooperacién descentralizada y el
apoyo de los socios del Reino en la
materia. Es importante sefialar el
papel jugado por el Programa ART
Gold que ha permitido asociar las
Colectividades Territoriales y los or-
ganismos de cooperacién espafiola
a numerosas actividades ligadas a la
planificacién a través del intercam-
bio de experiencias de ambas orillas
del Mediterrdneo, en particular de

FAMSI.

V.P: Hay grandes diferencias entre las
comunas rurales y las urbanas, ;cudles
son las estrategias para remediarlas?
sExisten experiencias de intermunici-
palidad en gestion de servicios piibli-
cos en Marruecos?

M.A.O.: Las Comunas recurren
cada vez mds a la intermunicipali-
dad para la gestién de las actividades
de interés comun. Esta préctica ha
conocido un aumento importante
estos dltimos afios, particularmente
en el medio rural. Los ejemplos son
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numerosos. Podemos citar el caso de
la agrupacién de Bab Taza, apoyado
por FAMSI, que estd formada por
seis comunas cuyo objetivo es mejo-
rar la gestién de los residuos sélidos.

V.P: Como sabe, Sevilla ha acogido el
Primer Foro Mundial de las Agencias
de Desarrollo. ;Se plantea Marruecos
la creacidn o la promocidn de entida-
des similares?

M.A.O.: Las agencias de desarrollo
local pueden, en efecto, consti-
tuir un modelo interesante para la
gestién eficaz de los programas de
desarrollo a nivel regional. Marrue-
cos lleva a cabo actualmente una re-
flexién sobre las Agencias Regiona-
les de Ejecucién de Proyectos en la
optica de la Regionalizacién Avan-
zada. La creacién de esta Agencia ha
sido propuesta por la comisién con-
sultativa sobre la regionalizacién.

V.P: ;Considera posible en un furu-
ro préximo una Agencia de Munici-
pios Marroquies para la Cooperacidn
Internacional, como el FAMSI, por
ejemplo?

M.A.O.: La intensidad y la im-
portancia creciente de la accién
internacional de las colectividades
territoriales marroquies conducirdn
seguramente a la puesta en marcha
de instituciones similares para apo-
yar la accién de las Regiones y de
las otras Colectividades Territoria-
les en materia de cooperacién des-
centralizada. En una primera etapa
creo que podria ser mds interesante
promover centros de recursos y de
asistencia técnica en el marco de es-
tructuras apropiadas tales como la

Maison de I’Elu.

Nous vous remercions de votre
temps, Monsieur le Gouverneur.

Rabat, 31 de Octubre de 2011
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“PERO, ;QUE HACE ESA MUJER A AHI?”

RIGOBERTA ME!

EL RETO INCANSABLE DE LA VIDA

MU]ER INDIGENA GUATEMALTECA, ACTIVISTA DE LOS DERECHOS

HUMANOS Y CANDIDATA INDIGENA MAYA A LAS ELECCIONES DE

SU PAfS, SU HISTORIA SE HIZO CONOCIDA EN TODO EL MUNDO

TRAS LA CONCESION DEL PREMIO NOBEL DE 1A PAZ EN 1992.

EN SEVILLA, RELATO ANTE CIENTOS DE PERSONAS LAS ILUSIONES

QUE HA RENOVADO PARA CONCURRIR POR SEGUNDA VEZ A LAS

ELECCIONES DE SU PAfS, GUATEMALA, EN UN PROCESO CON PLENA

PARTICIPACION LAS COMUNIDADES, Y POR ELLO, EL MUNICIPALISMO,

LO QUE MAS SE ACERCA A LAS COMUNIDADES MAYAS EN EL PATS.

Bl Ana Rioja

Hija de un activista defensor de los
derechos indigenas y una experta en
los saberes ancestrales, Rigoberta
Mencht Tum padecié la pérdida de
gran parte de su familia y conocié
las injusticias, la discriminacién, el
racismo y la explotacién a la que
son sometidos millones de indige-
nas que viven en la pobreza extrema
en Guatemala.

Se involucré muy joven en las lu-
chas reivindicativas de los pueblos
indigenas y campesinos, hasta ser
perseguida y tener que exiliarse.
Embajadora de Buena Voluntad
de la Unesco y Premio Principe de
Asturias de Cooperacién Interna-
cional, Rigoberta Menchd Tum se
sentd en Sevilla, invitada por el Area
de Cooperaciéon Internacional del
Ayuntamiento, ante un auditorio
lleno de curiosidad y de admiracién
por lo que representa: el trabajo in-
cansable por la busqueda de la jus-
ticia social, ahora transformada en
activismo social y politico.

Rigoberta Menchu se refirié a las
muchas experiencias ‘de coopera-
cion, solidaridad, luchas y apoyos
que estdn aqui”y que quiere apro-
vechar en un momento en el que e
necesitan alianzas entre los gobier-
nos locales en cooperacion y en mar-
cos multilaterales”. Para Menchd
Tum, ‘es momento de evaluar expe-
riencias exitosas, tanto en lo que se
ha dado con asociaciones, cooperati-
vas, poblacion organizada, como en
la cooperacion humanitaria, porque
no hay que dejar a un lado el apoyo
humanitario, frente a los desafios
que estd enfrentando el mundo en-
tero”.

Para Menchd Tum ‘es importantisi-
mo el fortalecimiento institucional
de la cooperacion y de los pueblos
beneficiarios, en un pais como Gua-
temala que no tuvo mucho tiempo
de asumir la posguerra tras el con-
flicto armado y que aiin hoy dejé

tras de st gran cantidad de vacios”.

La participacién politica,
una carreta de obstaculos
para el indigena

De movimiento social a partido
politico, el derecho de participa-
cién indigena en la politica parece
una auténtica odisea en un pafs en
el que conviven 22 idiomas y miles
de personas no tienen identifica-
cién personal. El grupo que lidera
Rigoberta ha logrado identificar a
60.000 mujeres que no tienen acta
de nacimiento, y una cifra incal-
culable de personas que cambié de
identidad por el conflicto armado y
sus datos no coinciden con los de su
cédula de nacimiento.

A ello se suma la imposibilidad de
ser parte de la Junta directiva de un
partido si en su cédula de vecindad
no se acredita estar alfabetizado,
teniendo en cuenta que muchos
guatemaltecos obtuvieron su cédu-
la de vecindad identificindose con
la actividad o el oficio que realizan.
Un tecnicismo les impide acceder
a puestos que permiten la toma de
decisiones.



CHU TUM

Para la mujer, a estos inconvenien-  cia, unidos en el Frente Amplio.
tes se suma el género. Relata Menc-  Por si no queda claro, Rigoberta
hd Tum que quien se sale de la nor- ~ Menchd Tum afirma: “boy nos in-
ma de estar en casa, cuidando a los  teresa el fortalecimiento del rol de
hijos y trabajando para el esposo, es  las mujeres en la toma de decisio-
calificada como una ‘mala mujer”.  nes, el rol de los jévenes en la politi-
Atn mds si es para ejercer la partici-  ca, y las transiciones necesarias que
pacién politica en Guatemala, don-  hacer cuando vemos la situacion en
de los politicos, todos hombres, se ~ América Latina, Centroamérica y
retnen a diario desde las ocho de la  Guatemala’.
tarde hasta las once de la noche.

Quienes le advertfan en la prime-
El discurso de Rigoberta Mencht  ra ocasién, quizds repitan ahora la
fluye con la naturalidad de quien  frase que pronunciaron para inten-
habla de lo cotidiano. Se mantiene  tar que desistiera, ante la critica y
despierta y es sensible a la sorpresa  la intimidacién: “Pero si es mujer,
de quienes la escuchan narrar como  noooo... justed estd yendo muy lejos!”
hace cuatro afios, cuando participé
en la politica guatemalteca, abrié
una brecha en la participacién de
los pueblos indigenas en el esce-
nario politico. ‘tFue impresionan-
te! Solo aparecer entre los hombres
vestidos de negro, porque todos los
candidatos eran hombres vestidos de
negro, con corbatas y trajes en co-
lor oscuro, y yo saltaba entre colo-
rines en medio de todos ellos... La
primera pregunta era ;Qué hace
esa mujer ahf? ;Qué barbaridad! Y
algunos, discretos, decian: usted va
a perder, usted va a perder... por- |
que el pais no estd preparado para
que protagonice una mujer. Bueno,
si no estaba preparado, preparémo-
nos. Pero es que no solo va a perder
por ser mujer sino también por ser
indigena, ;quién va a votar por una
indigena mujer? Las encuestas dicen
que aceptarian a un candidato in-
digena pero que fuera vardn’.

La decision de actuar desde el espa-
cio politico se ratificé con su concu-
rrencia a las elecciones de septiem-
bre como candidata presidencial
por el partido WINAQ (“ser huma-
no integral”), junto a Anibal Garcia
como candidato a la vicepresiden-
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Igualdad de género, equidad y mujeres: dificil

comienzo, necesario abordaje, apasionante reto

Incorporar la igualdad de género
como valor estratégico en la co-
operacién descentralizada, y lle-
var a la préctica en sus iniciativas,
précticas y cultura.

Con este propésito se ha constitui-
do el Grupo de Género del FAMSI
en respuesta a la resolucién aproba-
da en asamblea, hace ahora un afio.
El grupo incidird en dar prioridad
a la igualdad entre mujeres y hom-
bres, en linea con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

La estrategia de género del FAMSI
pretende propiciar la integracion de
la igualdad como un activo esen-
cial en las dindmicas, cultura, y es-
trategias de actuacién del FAMSI.
Ademds, aspira a aportar claves y
herramientas para que la igualdad
se incorpore como un criterio trans-
versal en el disefio de los programas
y proyectos de cooperacidn al desa-
rrollo y promover una participacién
activa y relevante de las mujeres en
los procesos en los que participa,
as{ como incorporar a los hombres,

como sujetos activos de la igualdad
en la cooperacién al desarrollo.

El objetivo es que la entidad, los go-
biernos locales y el conjunto de la
cooperacién descentralizada incor-
poren la igualdad de género como
valor estratégico en sus proyectos de
cooperacién. El Grupo de Género
abordard la creacién de herramien-
tas para impulsar y hacer seguimien-
to de la incorporacién del género en
los proyectos de cooperacién (cldu-
sulas, convocatorias, sistemas de se-
guimiento, indicadores, etc.)

Cooperacién descentralizada, mujer y ODM

Mids de 6 millones de euros en
una década destinados a las po-
liticas de género desde Andalucia

Desde 1999 a 2008 los municipios
andaluces han incrementado los
fondos destinados a proyectos de
género en cooperacién internacio-
nal de manera ininterrumpida, has-
ta alcanzar los 6.653.000 euros.

Segtin datos del Observatorio de la
Cooperacién Descentralizada An-
daluza del FAMSI, el trabajo en ma-
teria de género ha experimentado
un crecimiento sostenido a lo largo
de la dltima década. Solo en sensi-
bilizacién y educacién para el de-
sarrollo, el nimero de proyectos se
ha incrementado en un 344% desde
1999.La perspectiva de género tam-
bién se incorpora de forma transver-
sal en otros sectores del Comité de
Ayuda al Desarrollo de la OCDE,

como la educacién o la salud.

Si el andlisis se centra en las apor-
taciones que los municipios anda-
luces hacen a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo de Milenio
(ODM) la cantidad destinada al
ODM 3 “Promover la igualdad de

género” también se ha incrementa-

do de manera muy ostensible en los
y

ultimos afos.

Aunque en el total de la cooperacién
descentralizada andaluza no destaca
entre los mds elevados el Objetivo 3,
atn es menos tenido en cuenta el 5,
que persigue la “mejora de la salud

materna’, el dltimo en volumen de
fondos. En una lectura mds favo-
rable, las mujeres se convierten en
protagonistas de las acciones en pro-
gramas y proyectos asociados a los
dos primeros objetivos de Desarro-
llo del Milenio, para lograr la “erra-
dicacién de la pobreza extrema” y
lograr la “educacién universal”.

Evolucién de la aportacion al OOM 3
1666-2008
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Constituido en sevilla el Foro Permanente de Agencias de Desarrollo
Local abordaje, apasionante reto

El Foro Permanente de Agencias de
Desarrollo Local se conforma como
una herramienta de trabajo sin pre-
cedentes en el mundo, con la secre-
tarfa técnica en el Fondo Andaluz
de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI), y la parti-
cipacién de la Junta de Andalucfa,
a través del Servicio Andaluz de
Empleo y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, a través
de la Iniciativa ART PNUD, las tres
entidades organizadoras del Primer
Foro Mundial de Agencias de De-
sarrollo Local. “Territorio, Econo-
mia y Gobernanza Local: nuevas
miradas para tiempos de cambio”,
celebrado en Sevilla del 5 al 7 de

octubre.

A la secretaria técnica del Foro Per-
manente, entendido como lugar de
trabajo abierto a nuevas incorpora-
ciones, se suman las tres institucio-
nes que conducirdn el proceso de
trabajo hasta una segunda edicién
del foro, cuya sede se trasladara a
un pafs latinoamericano en 2013: el
municipio brasilefio de Portoalegre,
el municipio argentino de Cérdoba
y la empresa binacional entre Brasil
y Paraguay ITAIPU, que gestiona la
segunda mayor represa hidroeléctri-
ca del mundo. Hasta 2013, el foro
celebrard seminarios intermedios en
Coérdoba (Argentina) y Portoalegre
(Brasil).

La constitucién de este foro perma-
nente se produce como resultado
de los debates, paneles y talleres
que han tenido lugar en el Primer
Foro ADEL celebrado en Sevilla,
con experiencias de desarrollo local
de Africa, América, Asia y Europa,
y especial atencién a las respuestas
pueden dar a la crisis el desarrollo
local, el trabajo desde el territorio
y la colaboracién entre actores lo-
cales, sector privado, gobiernos, or-
ganismos internacionales y coope-

DEVELOPMENT AGENCIES

racién internacional. Para generar
procesos de desarrollo humano, el
foro ha subrayado la importancia
de la vinculacién entre los niveles
gubernamentales local, regional y
nacional, la creacién de estrategias
territoriales de desarrollo con la
participacién de la ciudadania y la
atencién a los principios bdsicos de
gobernabilidad del territorio. To-
dos estos factores se convierten en
elementos clave de un concepto de
desarrollo que trasciende el com-
ponente econémico para construir
procesos de desarrollo con renta-
bilidad econémica y capacidad de
generacién de empleo, prestando
atencién especial a los criterios de
igualdad de género, inclusién social
y proteccién medioambiental.

Con 1300 asistentes y delegaciones
de 47 paises, el Primer Foro Mun-
dial de Agencias de Desarrollo Local
ha contado con mds de un centenar
de ponentes y amplia representacion
de nivel de 4mbito internacional. La
participacién del secretario de Esta-
do para la Unién Europea, Diego
Lépez Garrido, el director nacional
del Servicio Publico Nacional de

Empleo, Antonio Toro, del Con-
sejero de Empleo, Manuel Recio y
el gerente del Servicio Andaluz de
Empleo, Pedro E. Gracia, han re-
forzado el apoyo de las administra-
ciones regional y nacional al evento,
disefiado como un espacio para la
reflexién y el dialogo en torno al
protagonismo de los territorios en
la gestién de procesos de desarrollo
humanos que ofrezcan alternativas a
los cambios que ofrece la actual si-
tuacién econémica mundial.

Junto a ellos, también han estado
presentes en el foro el Ayuntamien-
to de Sevilla, representado por el de-
legado de Empleo, Fiestas Mayores
y Turismo, Gregorio Serrano Lépez
y la vicepresidenta de la Diputacién
de Sevilla, Dolores Bravo. Las dos
instituciones han participado en el
foro, como entidades colaborado-
ras.

La constitucién del Foro Permanen-
te de Agencias de Desarrollo Local
parte con la representacién de los
47 paises asistentes al evento, pero
supone una iniciativa pionera en
el dmbito internacional abierta a
la incorporacién de otros paises
y entidades socias. El objetivo es
mantener activo el estudio, la re-
flexién, el intercambio de expe-
riencias y el diseno de estrategias
de desarrollo local que respondan
a los nuevos paradigmas de cam-
bio y las reclamaciones que la ciu-
dadanfa estd realizando en todo el
mundo.

RECURSOS

[+] Enlaces relacionados:
www.foromundialadel.org

[+] Documentos adjuntos:
Declaracién de Sevilla

[+] Méas informacion:

Ana Rioja 954 293 229 / 630 36 22 51
Nuria Estrada: 957 49 71 83.
comunicacion@andaluciasolidaria.org



LA MUJER RECLAMA SU LIDERAZGO
EN LAS TRANSFORMACIONES
SOCIOPOLITICAS DEL MUNDO ARABE

Mujeres procedentes de una quince-
na de paises del arco mediterrdneo
compartieron sus conocimientos
y experiencias con las doscientas
personas asistentes al foro “Las mu-
jeres en el cambio de los paises del
Mediterrdneo”, organizado por el
FAMSI, el Centro Mediterrdneo
Andalusi de la UPO, la Consejeria
de Agricultura y Pesca y la Oficina
Campus de Excelencia Internacio-
nal en Medio ambiente, Biodiversi-

dad y Cambio global.

Entre otros testimonios, la presiden-
ta de Actions in the Mediterranean
(AIM), Simone Susskind, relaté la
experiencia de las mujeres palesti-
nas e israelies ‘gue han iniciado un
proceso de cooperacidn para tratar de
encontrar una solucion al conflicto”.
Segtn Susskind, ‘e/ mejor instru-
mento para hacer avanzar a las mu-
jeres en la region ha sido la creacion
de redes de todo tipo” que fortalecian
sus posturas.

La presidenta de la Asociacién Ma-
rroqui para la Investigacién y el
Tratamiento de la Familia y otros
Sistemas Humanos (AMRTYS) y
psiquiatra infantil, Amina Bargach,
coincidié en resaltar que el papel
de la mujer en los cambios pero se
mostré mds escéptica al cuestionar-
se si la incipiente visibilidad de las
mujeres ‘anuncia un cambio o es la
trampa habitual a la que estdn some-
tidas las mujeres de los paises drabes”.
Aunque Mauritania se encuentra
aun lejos de otros paises drabes nor-
teafricanos, la consejera municipal
de Boghé (Mauritania), Mariata
Dia, sefialé que ‘gracias al sistema
de cuotas, la mujer ha mejorado el
nivel de representacién politica”. No
obstante, la profesora de Derecho
y miembro del Consejo de Estado,
Amparo Rubiales, denuncié que

la mujer se sigue encontrando con
‘tres empinadas cuestas: la brecha sa-
larial, la promocién dentro del empleo
y la violencia™.

“La revolucidén de las mujeres debe
ir acompafiada de la revolucién de
los hombres”

Con estas palabras iniciaba su inter-
vencién en el foro el director gerente
del FAMSI, Antonio Zurita. Zurita
destacd la relevancia del papel de las
mujeres en procesos de cambio, en
un contexto internacional en el que
el 70 por ciento de la poblacién que
vive con menos de un délar al afo,
estd integrado por mujeres. Ademds,
la mujer recibe entre un 20 y un 50
por ciento menos de salario que el
hombre y solo tiene un 1 por ciento
de la propiedad de la tierra aunque
en el sur se dedica de forma mayo-
ritaria a la agricultura. El apoyo del
FAMSI al foro supone el respaldo a
una movilizacién social que vincula
el desarrollo econémico con el desa-
rrollo democridtico. El evento ha su-
brayado el papel clave de las mujeres
en las revoluciones democriticas,
como impulsoras de la moderni-
zacién en entornos donde el poder
econémico y politico, se articulan
sobre relaciones de dominacién de
género.

“EL MEJOR
INSTRUMENTO PARA
HACER AVANZAR A LAS
MUJERES EN LA REGION
HA SIDO LA CREACION
DE REDES DE TODO
TIPO




Construcelon de una canalzacion de

agua, fuente, lavadero y depbsito en ol
aduar de Azaghar, Talambobe

Reunidn de aprobacidn del PIGRA con
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Agrupamiento Lalhmas para Lla gestitn
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SIMETRIAS DE
UN ESPACIO

“SIMETR{AS DE UN ESPACIO~ ES EL SUGERENTE

TITULO DE UNA PROPUESTA VISUAL QUE NOS PERMITE
CONTEMPLAR A LA VEZ LA VIDA DE DOS LUGARES
DISTANTES, A TRAVES DE LA FOTOGRAFIA. SU AUTOR,
ANTONIO PEREZ, SITUA ENTRE ELLOS UN ESPEJO QUE
NOS CONVIERTE EN OBSERVADORES Y OBSERVADORAS
DE LAS DIFERENCIAS Y PARECIDOS QUE SE PRODUCEN A

DIARIO EN DOS CALLES DEL MUNDO.

Entre Marruecos y Andalucfa, los parecidos
no restan valor a la diferencia; la persona-
lidad y el cardcter no ahondan las distan-
cias. La admiracién cultural y la belleza de
la gente, quedan retratadas en las fotogra-
fias que Antonio Pérez ha llevado hasta la
Galerfa Meki Megara de Tetudn, el Museo
de Mdlaga y la Sala de Exposiciones del
Conjunto Arqueoldgico Baclo Claudia de
Tarifa.

Las exposiciones cuentan con el apoyo del
Programa Cooperacién Transfronteriza Es-
pafia - Fronteras Exteriores, organizadas
por la Consejerfa de la Presidencia, con la
colaboracién de la Consejerfa de Cultura,
el Museo de Mdlaga, el Conjunto Arqueo-
légico Baelo Claudia, la Junta de Andalu-
cfa, la Direccién General Tdnger Tetudn, el
Ministerio de Cultura y el Reino de Ma-
Iruecos.

En todas ellas, las fotografias han cautivado
las miradas. .. dejando los ojos perdidos en
el horizonte, desde mirador de Andalucia o
Marruecos”.
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BINOCULARES

M Antonio Pérez

De pequeiio me crié en una pequefia
aldea a nueve kilémetros de Tarifa,
un lugar llamado El Torrején. Mis
pequefias aventuras corrfan parale-
las a las de Daniel “El Mochuelo”
y las de Shanti Andfa marinero. Al
amanecer, después de dfas sin pausa
de viento de Poniente, el estrecho se
abrfa con claridad ante nuestros ojos
ofreciendo todo lo que contenfa.

Frente a mi, en la distancia aparecfa
una tierra desconocida, un espacio
separado por el mar del que emer-
gfan montafas. Mi imaginacién
generaba todo un mundo paralelo.
Imaginaba como serfa la vida alli,
cémo serfan aquellas personas, e in-
cluso imaginaba un nifio como yo
que imaginaba a ese otro nifio que
era yo. Alguien pequefio que mira-
ba hacia nuestra casa, desde el otro
lado, preguntdndose las mismas pre-
guntas que yo me hacfa.

Debfa haber otros “Antonios” fren-
te a mi, otros pequefios que junto

a sus amigos corrfan el mismo tipo
de aventuras y desventuras. Seguro
que buscaban espdrragos y tagarni-
nas en primavera, mariscaban en las
mareas de enero, caminaban un par
de kilémetros para jugar al fitbol en
las mafianas de domingo o cambia-
ban los nidos de las gallinas por las
mafanas.

Un dfa, de vuelta de un viaje, mi pa-
dre trajo un regalo para mi abuelo,
unos binoculares, grandes, negros,
pesados y serios. Abrir el estuche y
utilizarlos en familia los dfas claros
era todo un ritual y una fiesta.

Este aparato tenfa la particularidad
de transformar el mundo. Lo vefas
todo mds cerca, pero cuidado, si te
equivocabas y los utilizabas al re-
vés, todo se vefa distante y lejano.
El peligro acecha ante esa mdquina
de mirar, uno no debe equivocarse,
uno puede alejarse de s{ mismo y de
lo que es”.

Tarifa, C4diz, 2011.

andalucia solidaria

ANTONIO PEREZ...

Es un joven fotégrafo andaluz nacido en Sevilla

y criado en Cédiz, que trabaja en distintas lineas
de proyectos; trabaja con la administracion en
areas de tematicas sociales y de igualdad. Des-
de 2006, colabora con distintas fundaciones en
proyectos ubicados distintos paises del Africa
Subsahariana.

Exposiciones colectivas

2010 “New York Photo Festival”. Outsider Land.
USA.

2008 “New York Photo Festival”. Magic Trick.
USA.

2007 “Otros Nosotros”. Diputacion de Ciudad
Real. Ciudad Real.

2004 “El Brocense”. Bolsa de compra. Diputa-
cion de Caceres.

20083 “La siesta”. Galeria Railosky. Valencia.

2002 “Mirar i Veure”. Universidad de Valencia
.Valencia.

2000 “Bienal de Arte Contemporaneo”. Palacio
Arzobispal. Malaga.

1999 “Utopias” Sala Canal de Isabel Il. Madrid.
Exposiciones individuales

2011 “Simetrias de un Espacio”, Consejeria de
Gobernacion. Itinerante Marruecos, Andalucia.
2008 “Andalusiadas” Consejeria de Goberna-
cion. F3C.Junta de Andalucia.

2008 “Area de descanso” .Galeria Cobertura.
Sevilla.

2001 “Sobre algunas cosas inciertas”. UFCA.
Algeciras.

1997 “Juegos de Hoy”. Estacion de Santa Justa.
(AVE). Sevilla.

Otros

2010 Il Premio Internacional de fotografia sobre
violencia. Centro Reina Sofia.

2010 Premio Mejor fotografia solidaria. FAMSI.
2009 Premio Iberoamericanos 2009. Espaia Co-
operacion Exterior. Bolivia

2008 Premio Andalucia “Arte y Deporte”. Junta
de Andalucia. Andalucia.

2007 Premio Andalucia “Migraciones 2006” Jun-
ta de Andalucia. Andalucia.

Foto David Garcia
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“SIMETRIAS DE UN ESPACIO”

“Encontrarme en Marruecos, es en-
contrarme en casa, no hay frase mds
sencilla que esta, para hablar de mi
trabajo, en particular de este pro-
yecto.

Es dificil escribir sobre lo que uno
vive, por eso creo que mi mundo
forma parte de las imdgenes. Imd-

genes que busco, para que empiecen
a forman parte de la realidad que
quiero construir, para crear Otros
mundos dentro de este.

Conocer y transitar el nuevo Ma-
rruecos, un nuevo Marruecos que
aparece ante nosotros, despojdn-
donos de la mirada adocenada, sin

posar la vista en visiones exdticas y
“orientalistas”, que claro que a ve-
ces forman parte de la realidad. Pero
hay otras realidades y no son exclu-
yentes.

Algo tan sencillo como...

...caminar por la Plaza de San An-
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...O EL DON DE LA UBICUIDAD

tonio, en Cddiz, y al siguiente paso
tu pie pisa la Plaza Moulay el Medhi
en Tetudn.

...conducir por la autovia de Huel-
va en Andalucia y salir cerca de

Berkane, en el Marruecos oriental.

Asi una y otra vez haciendo partici-

pe del “don de la ubicuidad” a los
visitantes de la exposicién “Sime-
trias de un espacio”.

Acercarse a los espacios lentamente,
con tiempo, a un lado y a otro de los
continentes, pensando en lo vivido
y volver a encontrar el mismo ins-
tante, para construir una sola ima-

gen... Casi dos afios de trabajo en
el mismo sitio y miles de kilémetros
en la misma direccién. Pensar en
una imagen que empieza dentro de
Marruecos y continua en Andalucia
y al revés, y otra vez volver a empe-
zar, unay otra vez para darme cuen-
ta de que al final, no me he movido
del mismo sitio”.



Este es un nimero muy especial: un monogrifico sobre La cooperacion andaluza
' con Marruecos. La verdao es que wo podia ser de otra forma. Marruecos es algo wmds
que un pais de actuacidn preferente. s un veeino y, como tal, implica una relacion
cercana, amistosa Yy colaboradora cue tenga como fim el bien mutuo. Por eso La
cooperacibn se organiza a través de La Red de Hermanamientos entre Cindades
Marroquies Y Andaluzas, aspecto que Le otorga una especial singularidad dentro
del trabajo del Fonoo Andaluz. Por eso es uno de Los paises que concentra mdis
proyectos del FAMS! Y fue uno de Los primeros en contar con una oficing propia,
ubicada en Thnger, desde La que se coordinan directamente las iniciativas. Por
eso debe ser uno de Los objetivos prioritarios para que La crisis que sufrimos no
afecte Los avances Logrados ew el proceso de descentralizacion dewocrética, en el
tneremento de La participacisn de los municipios marroguies ew el Mediterrdneo,
e el fortalecimiento de los gobiernos Locales Yy en Las wmejoras de Las condiciones de

vida de La poblacion en general Y de Las mujeres en particular.

Antonlo C. Zurita Contreras
Director de Andalucia Soltdaria
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DIPUTACIGN DE CADIZ

DIPUTACIGN DE CORDOBA

DIPUTACION DE HUELVA

DIPUTACIGN DE JAEN

DIPUTACIGN DE MALAGA

DIPUTACION DE SEVILLA

AYUNTAMIENTO DE CADIZ

AYUNTAMIENTO DE CORDOBA
AYUNTAMIENTO DE JAEN

AYUNTAMIENTO DE MALAGA
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

AYUNTAMIENTO DE ALCALA LA REAL
AYUNTAMIENTO DE ALCALA DE LOS GAZULES
AYUNTAMIENTO DE ALCALA DE GUADAIRA
AYUNTAMIENTO DE ALCALA DEL RI0
AYUNTAMIENTO DE ALGECIRAS
AYUNTAMIENTO DE ARJONILLA
AYUNTAMIENTO DE ALMEDINILLA
AYUNTAMIENTO DE ARCHIDONA
AYUNTAMIENTO DE ARCHEZ

AYUNTAMIENTO DE ARRIATE

AYUNTAMIENTO DE BAENA

AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA
AYUNTAMIENTO DE BENALUP — CASAS VIEJAS
AYUNTAMIENTO DE EL BORGE
AYUNTAMIENTO DE BUJALANCE
AYUNTAMIENTO DE LAS CABEZAS DE SAN JUAN
AYUNTAMIENTO DE CANTILLANA
AYUNTAMIENTO DE CAMAS

>N
famsi

Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional

SOCIOSsS DE FAMSI

AYUNTAMIENTO DE CAMPILLOS
AYUNTAMIENTO DE CARCABUEY
AYUNTAMIENTO DE CARDENA
AYUNTAMIENTO DE LA CAROLINA
AYUNTAMIENTO DE EL CARPIO
AYUNTAMIENTO DE CASARES
AYUNTAMIENTO DE CASABERMEJA
AYUNTAMIENTO DE CAZORLA
AYUNTAMIENTO DE COMPETA
AYUNTAMIENTO DE CONIL DE LA FRONTERA
AYUTNTAMIENTO DE CUEVAS DE SAN MARCOS
AYUNTAMIENTO DE CHICLANA DE LA FRONTERA
AYUNTAMIENTO DE DOS HERMANAS
AYUNTAMIENTO DE DOS TORRES
AYUNTAMIENTO DE ESPEJO

AYUNTAMIENTO DE HORNACHUELOS
AYUNTAMIENTO DE HUELMA

AYUNTAMIENTO DE HUERCAL DE ALMERIA
AYUNTAMIENTO DE ISTAN

AYUNTAMIENTO DE IZNAJAR

AYUNTAMIENTO DE JIMENA DE LA FRONTERA
AYUNTAMIENTO DE LOPERA

AYUNTAMIENTO DE MEDINA SIDONIA
AYUNTAMIENTO DE MENGIBAR
AYUNTAMIENTO DE MONTILLA
AYUNTAMIENTO DE MONTORO
AYUNTAMIENTO DE LOS PALACIOS
AYUNTAMIENTO DE PALENCIANA
AYUNTAMIENTO DE PALMA DEL R0

AYUNTAMIENTO DE PALOMARES DEL Ri0
AYUNTAMIENTO DE PILAS

AYUNTAMIENTO DE POZOBLANCO

AYUNTAMIENTO DE PRIEGO DE CORDOBA
AYUNTAMIENTO DE LA PUEBLA DE CAZALLA
AYUNTAMIENTO DE PUENTE GENIL

AYUNTAMIENTO DE PUERTO REAL

AYUNTAMIENTO DE LA RINCONADA
AYUNTAMIENTO DE SAN BARTOLOME DE LA TORRE
AYUNTAMIENTO DE SAN FERNANDO
AYUNTAMIENTO DE SAN JOSE DEL VALLE
AYUNTAMIENTO DE SAN JUAN DE AZNALFARACHE
AYUNTAMIENTO DE SAN JUAN DEL PUERTO
AYUNTAMIENTO DE SANLUCAR DE BARRAMEDA
AYUNTAMIENTO DE SERRATO

AYUNTAMIENTO DE TREBUJENA

AYUNTAMIENTO DE TORROX

AYUNTAMIENTO DE UTRERA

AYUNTAMIENTO DE VEJER

AYUNTAMIENTO DE VILLANUEVA DE ALGAIDAS
AYUNTAMIENTO DE VILLA DEL Rio

AYUNTAMIENTO DE VILLAMANRIQUE DE LA CONDESA
CONSORCIO ABRUCENA- FINANA
MANCOMUNIDAD DEL CAMPO DE GIBRALTAR
MANCOMUNIDAD DE LA COSTAL DEL SOL OCCIDENTAL

ENTIDADES SOCIAS COLABORADORAS DE FAMSI

ANDALUCIA SOLIDARIA (PROGRAMA DE CANAL SUR RADIO)
ASPAZ.ASOCIACIEN POR LA PAZ Y LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
ASOCIACIGN ADROCHES PARA EL DESARROLLO RURAL DE LOS PEDROCHES
ASOCIACION AFROMUJER ANDALUCIA

ASOCIACIGN CONTRAVIESA SOSTENIBLE

ASECOP

ASOCIACIGN DE EMISORAS MUNICIPALES DE ANDALUCIA (EMARTY)
ASOCIACIGN ESPANOLA DE OPERADORES PUBLICOS DE ABASTECIMIENTOY
SANEAMIENTO (AEOPAS)

ASOCIACIGN DE MUJERES OLIVAR Y GENERO

ASOCIACIGN MUJERES ENTRE MUNDOS

ASOCIACIGN PAZ CON DIGNIDAD

ASOCIACION DE LA PRENSA DE CADIZ (4PC)

ASOCIACIGN PROGRESISTAS DE ESPANA

ASOCIACIGN SENSIBILIZARTE

CENTRO DE INICIATIVAS Y DESARROLLO SOSTENIBLE

CENTRO DEINICIATIVAS PARA LA COOPERACION BATA

CEMC!

CEPES- ANDALUCIA

COLECTIVO DE LESBIANAS Y GAYS DE ANDALUCA (COLEGA)
CONFEDERACIGN DE ASOCIACIONES DE VECINOS DE ANDALUCIA (CAVA)
CONSORCIO FERNANDD DELLOS Ri0S

DALEPH

FEANSAL. FEDERACION EMPRESARIAL ANDALUZA DE SOCIEDADES LABORALES
FEDERACION DE CONSUMIDORES EN ACCICN DE ANDALUCIA - FACUA
FEDERACION DE EMPRESAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADD (FAECTA)
FEDERACION DE MUJERES PROGRESISTAS DE ANDALUCiA

FEPAMIC

FUNDACICN CEPAM

FUNDACION CIDEAL

FUNDACICN OBRA SOCIAL CAJASOL

FUNDACIGN ESAN

FUNDACICN ETEA PARA LA COOPERACIGN Y EL DESARROLLO

FUNDACIGN EUROPEA PARA LA COOPERACIGN NORTE - SUR (FECONS)
FUNDACION DORANA 21

FUNDACICN INTERNACIONAL APRONI

FUNDACION MACHADO

FUDEPA. FUNDACIGN PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS DE ANDALUCiA
FUNDACICN ORIGEN

FUNDACION SEVILLA ACOGE

FUNDACIGN SEVILLA NODO ENTRE ORIENTE Y OCCIDENTE

GRUPO DE CONSULTORiA ESTRATEGICA ALQUIMA, 5.

[EPALA

IFAT RED INTERNACIONAL DE COMERCI0 JUSTO

INSTITUTO DE EMPLEQ Y DESARROLLO SOCIOECONGMICO Y TECNOLGGICO (EDM)

DIPUTACION DE CADIZ

INICITIVAS DE ECONOMiA ALTERNATIVA Y SOLIDARIA (DEAS)
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