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ت�صريحات منتدى �أنمار الرابع

ا�ستقبل منتدى �أنمار الرابع في المقر الرئي�سي لم�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث في �إ�شبيلية ح�ضوراً قوياً ل�شخ�يصات 

من العالم المحلي والبلدي من �شمال المغرب والأندل�س وغيرهما من ال�شركاء الوطنيين والدوليين.

اجتمع في الن�سخة الرابعة من منتدى �أنمار �أكثر من  200  من العمدات ، الم�ست�شارات ،  الم�ست�شارين و من 

ممثلي البلديات ، ر�ؤ�ساء المجال�س الإقليمية ، ممثلي المجتمع المدني والكيانات التي ت�شكل فيدرالية �أنمار. 

تم تعزيز المنتدى باعتباره ف�ضاء عابر للحدود بالن�سبة للبلديات في كلتا ال�ضفتين و ذلك من �أجل بناء 

ج�سور، لاا�ستراتيجيات و تنمية م�شتركة ،  وتعزيز العلاقات الم�ؤ�س�يسة والت�أثير على الأجندة الأوروبية 

والدول المعنية. 

ا العديد من الم�شاركين الأفارقة والأوروبيين على الم�ستوى المحلي ، و الذين �أثروا  ت�ضمنت هذه الن�سخة �أي�ضً

�أثارت  المناق�شات وور�ش العمل ، وعززوا هذا التعاون بين الأقاليم الواقعة على م�ستوى البلديات. و قد 

هذه الن�سخة اهتمام البلديات  اهتمام البلديات الأوروبية وجنوب ال�صحراء الإفريقية بم�شاركة 10 دول 

؛ �شبكات البلديات ، �صناديق الم�ستقلة للتعاون الوطني ، �شبكات الأوروبية للمدن  ووكالات الأمم المتحدة. 
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�ساهمت العديد من ال�سلطات في تقديم وجهة نظرهم حول هذا التحالف انطلاقا من ما هو محلي من 

القارتين. �أكد خوان مارين ، وهو نائب رئي�س مجل�س الأندل�س هذه الر�ؤية لاا�ستراتيجية وقد تم تعزيز 

ذلك على م�ستوى البلديات ، »�إن مجل�س الأندل�س و�أنمار يتحدثان نف�س اللغة، الإدماج الاجتماعي ، 

م�شاركة المواطنين ، التنمية القروية ، التوظيف ، الم�ساواة والا�ستدامة. الأندل�س والمغرب ي�ضيفان.«

)AACID(  رو�سيو رويز ، وزيرة الم�ساواة في مجل�س الأندل�س ورئي�سة الوكالة الأندل�يسة للتعاون الإنمائي الدولي

الدولي  الإنمائي  للتعاون  الأندل�يسة  الوكالة  ورئي�سة  الأندل�س  مجل�س  في  الم�ساواة  وزيرة  �أ�شارت  كما 

)AACID( ، رو�يسو رويز ، �إلى �أن الن�ساء تلعب دورًا رئي�يًسا في هذا الف�ضاء من التحالفات في البحر 

العامة  الحياة  في  دمجها  �أو  لااقت�صادية  ا�ستقلاليتها  �أو  الحقوق  اقتلاع  في  �سواء   ، المتو�سط  الأبي�ض 

وال�يسا�يسة »علينا عولمة الم�شاركة الاجتماعية للمر�أة ودمج بطريقة �شاملة مقاربة النوع«

ا�ست�ضافت مدينة �إ�شبيلية منتدى انمار للمرة الأولى. و قد قام رئي�س بلديتها خوان �إ�سبادا�س  ، وهو 

مع  بالتعاون  المحلية  وحكوماتها  الأندل�س  التزام  على  ال�ضوء  بت�سليط   ، �أنمار  وفيدرالية  فام�سي  ع�ضو  

المغرب ، و�إمكانات هذه العلاقة لأوروبا و�أفريقيا ، متوقعًا 

كلا  تتجاوز  والتنمية  تحالفات  يبني  الحوار  »هذا  �أن 

البلدين«.

تو�ضح هذه الر�ؤية �أن المنتدى الرابع �أراد نقل هذه التجربة 

لأكثر من 20 عامًا من التعاون بين المدن �إلى مناطق �أخرى: 

عبد  بذلك  �صرح  ؛  ال�صحراء  جنوب  و�أفريقيا  �أوروبا 

العامة  بالمديرية  التعاون  محافظ   ، الجابري  الوهاب 

الداخلية، خلال توقيع لااتفاقية  للجماعات المحلية بوزارة 

م�ستوى  من  الثلاثي  التعاون  هذا  �ستنقل  التي  الإطارية 

البلديات ، وحيث يتم ا�ستقراء تجربة �أنمار بالكامل لبلدان 

مثل كوت ديفوار موريتانيا ، بنين ، ال�سنغال �أو تون�س.

خــــــوان ماريـــــــن ، نائب رئــــي�س مجلـــــ�س الأندلـــــ�س

خـــــوان �إ�سبـادا�س، رئي�س بلديـــــــة �إ�شبيليــــــة
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�إن قيم الت�ضامن، التعاون، القيادة والتزام الحكومات المحلية، تعاون ، قيادة والتزام الحكومات المحلية  

�يأخذ �أهمية �أكبر في �يساق �أجندة 2030 وتوطين �أهداف التنمية الم�ستدامة. و لهذا ال�سبب ، يعد توفير 

�أمرًا �ضروريًا. عبر  الموارد والمهارات وزيادة التعاون الدولي للتعلم وتبادل الخبرات الناجحة في الموقع 

عن ذلك  محمد بودرة ، و هو رئي�س المدن والحكومات المحلية المتحدة ، رئي�س بلدية الح�يسمة وع�ضو 

�أنمار، الذي �أ�شار �إلى �أهمية �شبكة �أنمار والتحالفات العالمية لتحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة، م�شيًرا 

�إلى �أن »�أنمار تلعب دور الج�سر بين الأندل�س والمغرب و�أوروبا و�أفريقيا في مجال ال�سلطات المحلية.« 

وعلى نف�س المنوال ، عبر فران�سي�سكو ريي�س ، رئي�س المجل�س الإقليمي لخائين ، ع�ضو �أنمار و رئي�س 

فام�سي: »تنبثق البلدية و�أجندة 2030 من نف�س الفكرة، لتح�سين نوعية حياة النا�س. يجب �أن تولد 

تنفيذها  بمراقبة  لنا  ت�سمح  الإقليم  م�ستوى  على  الم�ؤ�شرات  من  �سل�سلة  الم�ستدامة  التنمية  �أهداف 

وتطويرها «.

�إلونغ مبا�سي،  جان بيير  �أدلى   ، �إفريقيا  �أو اللامركزي ودوره في  البلدي  التعاون  يَتَعَلق بدور  في ما 

رئي�س CGLU- �إفريقيا ، بالتعبير التالي: »في مواجهة انت�صار العولمة ، هناك ان�سحاب للدول ، خطوة 

�إلى الوراء ، ب��شأن التعاون الدولي الناتج عن انعدام الثقة المتزايد. لح�سن الحظ ، توا�صل الجماعات 

الذي يتمتع به كل  المت�ضامن و  الإن�ساني  �أمد عامل  و�إطالة   ، المناطق  العلاقات بين  المحلية تعزيز 

تعاون. من المحتمل �أن تحل الجماعات المحلية محل الدول نف�سها في هذا الدور لأنها �أ�صبحت بالفعل 

حاملي لواء هذا الت�ضامن «.

جان بيير �إلونغ مبا�سي، رئي�س CGLU - �إفريقيا

عبد الوهاب الجابري ، محافظ التعاون بالمديرية العامة للجماعات المحلية بوزارة الداخلية

محمد بودرة ، رئي�س المدن والحكومات المحلية المتحدة ، رئي�س بلدية الح�يسمة

 فران�سي�سكـــو رييــ�س ، رئـــي�س المجلــ�س الإقليمـــي لخائــين



9 8

ـع
ابـ

لر
ر ا

ــا
نمـ

ى أ
ـد

منت
رة 

ـــ
ذك

م

ـع
ابـ

لر
ر ا

ــا
نمـ

ى أ
ـد

منت
رة 

ـــ
ذك

م

و للتعمق في هذا ال�صدد ، قال فران�سي�سكو توخا�س ، عمدة لا�س كابيزا�س دي �سان خوان ورئي�س لجنة 

التنمية لااقت�صادية ولااجتماعية المحلية للمدن والحكومات المحلية المتحدة )CGLU( : »تمثل �أجندة 

فقط من خلال م��سؤولية  2030 نقلة نوعية بالن�سبة للحكومات محلية. لا يمر تنفيذ �أجندة 2030 
ا من خلال الفر�صة التي تنطوي  الحكومات المحلية في تحديد �أهداف التنمية الم�ستدامة ، ولكن �أي�ضً

لتحديد  والوطنية  والإقليمية  المحلية  الحكومات  يجمع  وطني  ميثاق  خلال  من  والتوافق   ، عليها 

كفاءات كل منها. يجب �أن يجمع هذا الميثاق نف�س الأهداف للجميع ، �أهداف �أجندة 2030 «.

ودولية  محلية  مهنة  مع  العمل  من  عامًا   15 من  ب�أكثر  حافل  م�سار  لهما  فيدراليتها  و  �أنمار  �شبكة  لأن 

ملحوظة للغاية. �صوت مجال�س المدن على �إقليم وا�سع وم�شترك ، ومن�صة للعمل والتعاون بين المدن من 

�أجل التنمية الم�ستدامة وتح�سين نوعية حياة مواطنيها. تمتلك فيدرالية خ�صائ�ص فريدة بح�سب محمد 

والحا�ضر  الما�ضي  من  تاريخ  هي  �أنمار  »فيدرالية  �أنمار:  ع�ضو  و  �شف�شاون  بلدية  رئي�س   ، ال�سفياني 

والم�ستقبل لل�ضفتين الذي يدعو الجماعات الإقليمية لهذه المنظمة ثنائية الوطنية وثنائية القارات 

للعمل معا ككيانات قريبة من المواطن «.

وفي هذا العمل الم�شترك والهدف الخام�س من �أهداف التنمية الم�ستدامة ، ت�ؤكد فاطنة الخيال ، عمدة 

عربوا والوزيرة ال�سابقة: »من ال�ضروري تطوير وتعميم الميزانيات من مقاربة النوع حتى ي�صل العمل 

العام �إلى الجميع. تبادل الخبرات هو و�سيلة للتعلم وتح�سين الحكامة والت�سير لدينا «.

فران�سي�سكو توخا�س ، عمدة لا�س كابيزا�س دي �سان خوان

محمــد ال�سفيــانــــــي ، رئي�س بلديـــــة �شف�شــــــاون

وت�ؤثر هذه الأجندة العالمية على جوانب حيوية �أخرى ، وهو هدف م�ستمر لمبادراتنا في فيدرالية �أنمار. 

محمد بن حميج ، رئي�س بلدية الملاليين ، ع�ضو �أنمار وع�ضو مجموعة عمل �أنمار للتنمية القروية. 

»ت�سمح لنا الفيدرالية بالتعمق في مختلف جوانب التنمية من خلال تبادل الممار�سات الجيدة التي 

والعالم  الح�ضري  العالم  بين  المغرب  في  القائمة  الإقليمية  الم�ساواة  عدم  من  الحد  على  ت�ساعدنا 

القروي«.

فاطنـــــة الخيــــــال ، عمـــــدة عـربــــوا ووزيرة �سابقـــــــة
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يعك�س هذا المنتدى �أكثر من �أي وقت م�ضى �إرادة �شركائه للعمل في نف�س لااتجاه ، لبناء حوار من �أجل 

التنمية الم�شتركة بين ال�شعوب المحلية ، لتبادل الخبرات وبناء الم�شاريع لتح�سين نوعية الحياة لمواطنينا. 

وقد تم ا�ستيعابه بالفعل عند معظم �شركائنا ؛ دافيد نافارو من مجل�س مدينة  قاد�س ، ع�ضو �أنمار: »�إن 

موقعنا القريب من المغرب يجب �أن ي�ستمر في ال�سماح لنا بتعلم الكثير من بع�ضنا البع�ض في المجالات 

الثقافية ، التجارية والاجتماعية«.

محمد بن حميــــــج ، رئيــــــ�س بلديـــــــة الملاليــــــين

تتمثل  �أعمال م�شترك  بناء جدول  والأقاليم في  المدن  والتعاون بين  العمل  �شبكات  ن�سج  الهدف هو  �إن 

مجتمعاتنا  �صمود  لكوكبنا،  البيئية  ولاا�ستدامة   ، الم�ساواة  وعدم  الفقر  من  الحد  في  العالمية  �أهدافه 

واحترام حقوق الإن�سان. �سونيا غايا، نائبة رئي�س البلدية و مندوبة لل�ش�ؤون المالية والإدارات العامة 

في مجل�س مدينة �إ�شبيلية ، وع�ضو �أنمار: »تقع على عاتق الجماعات المحلية م��سؤولية كبيرة في تنفيذ 

وا�ستدامة  �أكثر عدلًا  �أجل تحقيق مجتمع عالمي  تكافح من  �أداة  �أنمار هي  2030. فيدرالية  �أجندة 

وم�ساواة ، لأنه لي�س فقط مجال تدخله في �شمال المغرب والأندل�س ولكن لديها مهنة نقل تجربتها 

�إلى بلدان �أخرى مثل كوت ديفوار وال�سنغال وموريتانيا وتون�س وبنين ... «. 

 ،  )AACID( الدولي الإنمائي  للتعاون  الأندل�يسة  الوكالة  ، مديرة  �أورتيغا  لو�س  ماريا  تو�ضح  كما 

في هذه العلاقة بين الأندل�س والمغرب جنبًا �إلى جنب مع النظرة الثلاثية تجاه �إفريقيا ، ف�إن التعاون 

الدولي هو المفتاح: »المغرب بلد متو�سط الدخل مع الاحتياجات الملمو�سة التي تتطلب دعمًا لإدارتها 

وحوكمتها. تعاون هدفه تعزيز تغطية الاحتياجات الأ�سا�سية انطلاقا من الإدارة: المياه، ال�صحة، 

ال�صرف ال�صحي، البنية التحتية ؛ و�أن يُفهم فقط من نهج التنمية الب�شرية الذي ي�ضع حياة النا�س 

في المركز «.

دافيـــــد نافارو ، مجــلــــــ�س مدينــــــــة قــــــاد�س

�سونيا غايا، نائبة رئي�س البلدية و مندوبة لل�ش�ؤون المالية والإدارات العامة في مجل�س مدينة �إ�شبيلية
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)AACID( ماريا لو�س �أورتيغا ، مديرة الوكالة الأندل�يسة للتعاون الإنمائي الدولي

�سيلفيـــــو لازاري من �شبكـــــة المن�صــــة الأوروبيـــة
العليــــــاء منكـــــو�س من جمعية بلديـــــــات موريتانيــــــا 

2030 مع المزيد من التن�يسق الأوروبي  �أن يترافق هذا التعاون والجهود الإر�شادية لاجندة  ا  �أي�ضً ويجب 

 ، الأوروبية  المن�صة  �شبكة  من  لازاري  �سيلفيو  يطالب  كما   ، المحلية  لحكوماتهم  ح�سماً  �أكثر  ودور   ،

»يتعــين على �أوروبــا بذل جهد لتقديم الدعم المالي للجماعات المحلية لتحقيق هذه الأجنــدة العالمية. 

الجماعات المحلية هي كيانات ا�ستراتيجية لتحديد م�ؤ�شرات و�أهداف التنمية الم�ستدامة في الإقليم «.

لأن هذا التعاون البلدي ، اللامركزي و الوثيق بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي مطلوب من البلدان 

المجاورة لنا. ع�صام كبداني ، الم��سؤول التقني للتعاون اللامركزي في المديرية العامة للجماعات المحلية 

المغربية: »نريد زيادة وتطوير تعاوننا مع فام�سي والأندل�س في بلدان �أخرى: موريتانيا وال�سنغال. 

بوغرو  جماعات  من  مودا�شيرو  �أ�شامو  ا�سولي    » ال�سكان  له�ؤلاء  حياة  جودة  تح�سين  هو  الهدف 

 FAMSI من  بدعم  تطويره  يجب  ال�سبب  ولهذا   ، �أوثق  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  ان   « بنين:  في 

 .» والتوظيف  المهارات  تنمية  �أجل  من  والتعلم  التبادلات  من  ديناميكية  نخلق  �أن  يجب  و�شركائنا. 

�يؤكد �آخرون ، مثل عبدي ولد حورمة ، المدير العام للجماعات الإقليمية في موريتانيا ، ب�شكل مبا�شر 

على �أهمية وفائدة منتديات �أنمار: »�إنه ف�ضاء  للتعاون والت�شاور ، ج�سر بين �إفريقيا و�أوروبا ، وف�ضاء 

مهم جدًا لل�سلطات المحلية والمنتخبون. وتعتبر طريقة لم�شاركة تجاربنا و تحدياتنا مثل التوظيف، 

ال�شباب ، الأمن ، الهجرة والتنمية المحلية ب�شكل عام. يتيح منتدى انمار �إقامة علاقات تعاون جديدة 

بلديات  العلياء منكو�س من جمعية  �أكدتها  «.  وهي فكرة  وبلدان الجنوب  تعاون ثلاثية  وعلاقات 

موريتانيا ، في رغبته في �إقامة تعاون جنوب - جنوب بين المغرب وموريتانيا وكذلك تنفيذ �إجراءات مع 

جيراننا الجنوبيين ومع الأندل�س، في �شكل تعاون ثلاثي.
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ن�سرين  العالمي.  الأعمال  وجدول  �شبكتنا  ركائز  �إحدى  النا�س  وبين  الإقليمية  التفاوتات  من  الحد  يعد 

العلمي، الم��سؤولة التقنية للمجل�س الجهوي لطنجة تطوان الح�يسمة للتنمية الم�ستدامة و ع�ضو في �أنمار: 

»يجب �أن يكون العالم القروي وتنميته �إحدى �أولويات تعاوننا. هناك حاجة لتح�سين الظروف المعي�شية 

له�ؤلاء ال�سكان وتبادل الخبرات هو بلا �شك �أداة فعالة لذلك. �إن الابتكارات في اقت�صادنا الاجتماعي 

الدائري وتجعل  الاقت�صاد  تعزز  التي  الم�شاريع  تنفيذ  �أو  القروية  الإنتاجية  ت�شجع  التي  والت�ضامني 

�إقليمنا �أكثر ا�ستدامة وتدعو �أي�ضا �إلى موا�ضيع ثابتة في م�شاريعنا الم�شتركة وتبادل الخبرات«.

ع�صام كبداني ، الم��سؤول التقني للتعاون اللامركزي في المديرية العامة للجماعات المحلية المغربية

 ا�سولي �أ�شامو مودا�شيرو من جماعات بوغرو في بنين

عبدي ولد حورمــــــة ، المدير العــــام للجماعــــات الإقليميـــة في موريتانيـــا

 و ماكورا داو، رئي�سة �شبكة الن�ساء المنتخبات محليا في �إفريقيا )RAFELA بالفرن�يسة( وعمدة بلدية 

فومبولو في كوت ديفوار: »تلعب الن�ساء دورا �أ�سا�سيا في التنمية المحلية وحوكمتها. تجربتها كم�سيرة 

عائلة تجعلها �أكثر دعم وح�سا�سية للق�ضايا الم�شتركة ، وبالتالي، لاعتماد الحكم الر�شيد «.

Nisrine Alami (Consejo Regional - Tanger-Tétouan-Alhuceima)



   ENTE DE COOPERACIÓN DESCENTRALIZADA ENTRE EUROPA Y ÁFRICA
UN PONT POUR LA COOPÉRATION DÉCENTRALISÉE ENTRE L’EUROPE ET L’AFRIQUE

قنطرة التنمية اللامركزية بين �أوربا و�إقريقيا

 2 0 2 0 �إ�شبیلـــــیــــــــــــــة،  یـــنـــــــــایــــــــــــــــــر 

منتـدى �أنمــار الرابــع

Direction Générale
des Collectivités Locales

Agencia Andaluza de Cooperación Internacional para el Desarrollo
CONSEJERÍA DE IGUALDAD, POLÍTICAS SOCIALES Y CONCILIACIÓN

يمولــــون ويتعاونــــــــون :

التمويـــــــل:
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وفي هذه الر�ؤية الم�شتركة ، يتم نقل هذا التحدي من الحكومات المحلية والمواطنين لتعزيز ال�يسا�سات في 

�أكثر مناطقنا ا�ستدامة. من قبل رئي�س ال�صندوق الأندل�سي للبلديات من �أجل الت�ضامن الدولي )فام�سي( 

من 2013 �إلى دجنبر 2020 ومن المجل�س الإقليمي لويلبا حتى نهاية عام 2020 ، �إغنا�سيو كارابالو، �إلى 

�أن الأندل�س وبلدياتها تقع في فام�سي و »فام�سي هي الوجه ال�سخي لل�شعب الأندل�سي ، نحن م��سؤولون 

وممثلون عن جيراننا، وبالتالي ، نحن وجه ت�ضامنه «.

 ماكورا داو، رئي�سة �شبكة الن�ساء المنتخبات محليا في �إفريقيا )RAFELA بالفرن�يسة(

�إغنا�سيو كارابالو، رئي�س ال�صندوق الأندل�سي للبلديات من �أجل الت�ضامن الدولي )فام�سي(
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المقدمـــة

منتدى �أنمار »الأندل�س-المغرب« في طبعاته الأربعة ، هو ف�ضاء للقاء بین البلدیات والجماعات المحلیة في 

�شمال المغرب والأندل�س لمناق�شة الق�ضایا ذات لااهتمام الم�شترك في �إطار التعاون بین المنطقتین ، تبادل 

الخبرات والممار�سات الجیدة في مجال الإدارة العامة المحلیة وتعزیز ا�ستراتیجیات التنمیة الم�شتركة في 

�سیاق مف�صل مع ال�سیا�سات والم�ؤ�س�سات الإقلیمیة والوطنیة لكل بلد.

من جهة يتم ت�أطير و معالجة اتفاقیات التعاون والعلاقات بین لااتحاد الأوروبي والمملكة المغربیة و من 

جهة �أخرى هناك الدور الذي تلعبه الحكومات المحلیة في هذا المنظور للتعاون المتبادل ویعزز م�شاركة 

وتو�ضیح المنظمات الدولیة والمجتمع المدني على �ضفتي.

البلدیة في الف�ضاء  ال�سابقة على توطید وتعزیز �شبكة العمل  �أنمار في طبعاتها الثلاثة  ركزت منتدیات 

العابر للحدود بین الأندل�س و�شمال المغرب ، مع تو�ضیح التعاون اللامركزي بین كلا الإقلیمین ، ومواءمته 

دور  وتعزیز  الأوروبي  لااتحاد  الجوار في  �سیا�سة  �أدوات  وطنیة من خلال  وفوق  الوطنیة  ال�سیا�سات  مع 

الحكومات المحلیة على �ضفتي ، وبناء �أجندة تعاون م�شتركة.

عمق منتدى �أنمار الرابع في الفر�ص التي یمثلها الف�ضاء العابر للحدود والتحالفات المحلیة بین الأندل�س 

في  للتفكیر  ف�ضاء  كونه  �إلى  بالإ�ضافة   ، الطریقة  بهذه  و�أفریقیا.  �أوروبا  بین   ، خلالهما  ومن  والمغرب، 

التعاون بین الحكومات المحلیة الأندل�سیة والمغربیة ، فقد �أدرجت نظرة على التعاون الثلاثي والتعاون بین 

بين بلدان الجنوب.

ا مع التحدیات العالمیة مثل �أهداف التنمیة الم�ستدامة )ODS( و�أجندة  توافق هذه التحدیات والفر�ص �أی�ضً

�أمرًا  المحلیة  ودور الحكومات  الدولي  العمل  یعد  �أ�سا�سیًا.  دورًا  المحلیة  تلعب الحكومات  ، حیث   2030
�أ�سا�سیًا في تطبیق �أجندات و�صوت الحكومات المحلیة هو المفتاح لتوجیه لاالتزامات الدولیة وتطبیقها في 

المنطقة.

العمل  المكت�سبة من  وتعزیز الخبرات  اهتمامه في تحدید  الرابع  �أنمار  منتدى  ركز   ، ال�صدد  و في هذا 

الم�شترك في ال�شبكة من الأندل�س و�شمال المغرب ، ال�سیناریوهات التي تمكن وتو�سع التعاون الثلاثي و بين 

بلدان الجنوب، في نف�س الوقت التي ت�شمل جهات فاعلة ومناطق جدیدة في �إفریقیا و�أوروبا ، مما یمنح 

الحكومات المحلیة و�شبكات التعاون الخا�صة بهم القیمة التي لدیهم في تحقیق الأهداف الم�شتركة لأجندة 

.20/30

تم تنظیم منتدى �إ�شبیلیة 2020 في �إطار للحوار واللقاء ال�سیا�سي حول الف�ضاء عابر للحدود ك�إمكانات 

للتنمیة والتحالفات ، لت�سهیل وتعزیز تنمیة �أكبر و�أكثر ا�ستدامة وتوازنًا في الحكومات المحلیة و�سیا�ساتها 

العامة في �شمال المغرب - جنوب �إ�سبانیا ومزید من الم�ساواة وال�شمول ، مما لا ی�سمح بترك �أحد وراء. كل 

هذا في الإطار الدولي لاجندة 2030 وعملیات توطینها.

ركزت هذه »الآراء الم�شتركة« على:

منطقة م�ضیق جبل طارق ، ك�إقلیم للتنمیة والفر�ص الم�شتركة ، حیث الحكومات المحلیة هي  	v 

محور التعاون والتعاون المتبادل وج�سر بین �أوروبا و�أفریقیا. 	

في  والتحالفات  الفر�ص  المغرب:   - �أوروبا  الإ�ستراتیجیة  للعلاقة  كمحور  المحلیة  الحكومات  	v 

�إطار میزانیة 2021-2027. كیفیة تعزیز التعاون اللامركزي بین الحكومات المحلیة الأوروبیة  	 

)و�شبكاتها( والحكومات المحلیة المغربیة و�إبرازها ب�شكل �أكثر تنظیما وا�ستراتیجیة من �ش�أنه  	 

�أن تح�سن ، تقوي وتدعم العلاقة بین �أوروبا والمغرب. 	

تعتبر التنمیة لااقت�صادیة المحلیة الم�ستدامة وفر�ص عمل جیدة كعوامل للا�ستقرار والإن�صاف  	v 

والتما�سك الإقلیمي في منطقة الحدود. 	

�أتاح المنتدى الرابع وطور ف�ضاءات تكمیلیة للتعلم وبناء الا�ستراتیجیات 1 في �شكل ور�ش عمل ، 

تتعلق بما یلي:

 �أ- الف�ضاء العابر للحدود بین الأندل�س والمغرب كج�سر للتعاون اللامركزي والثلاثي بین �أوروبا 

و�أفریقیا، من حیث جودة الخدمات العامة المحلیة ، تعزیز الحكومات المحلیة واخت�صا�صاتها  	 

والتنمیة المحلیة ... ال�شبكات البلدیة الأوروبیة والأفریقیة. 	

 ب- التنمیة لااقت�صادیة المحلیة الم�ستدامة ، المنطقة القرویة ، فر�ص العمل جیدة/ لائقة ودور 

ا	لحكومات المحلیة في ال�سیا�سات العامة الهادفة �إلى تحقیق قدر �أكبر من التما�سك والإن�صاف   

في التن�سیق متعدد الم�ستویات. 	

 ، الخبرات  تبادل   ، الأفكار  مناق�شة  لتعزیز  المتوازیة  الفردیة  الف�ضاءات  بع�ض  لدیها  �أن  كما 

التعاون  وا�ستراتیجیات  المحلیة  ال�سیا�سات  لتح�ینس  جدیدة  و�آفاق  دولیة   - محلیة  تحالفات  و�إن�شاء 

والمرتبطة بالبرامج في م�سار �شبكة �أنمار.

كانت هذه الف�ضاءات:

الف�ضاء الموا�ضیعي ، حول النوع وال�سلطة المحلیة: �إدراج مقاربة النوع ودور المر�أة في التنمیة  	v 

لاا	جتماعیة ولااقت�صادیة والم�شاركة ال�سیا�سیة. التبادل في �إطار برنامج النوع لااجتماعي الذي   

تم تطویره مع فیدرالیة �أنمار. 	

- تحالفات لتحدید مواقع ODS في منطقة الحدود.  ODS الف�ضاء الموا�ضیعي ، تعلم 	v

في �إطار المنتدى الرابع و كن�شاط تكمیلي ، تم عقد جمعیة عامة لدورة ا�ستثنائیة لأع�ضاء 

فیدرالیة �أنمار في الق�صر المورق في �إ�شبیلیة ، و تعتبر الأولى في الأندل�س.

، ال�سلطات والأ�شخا�ص المتمیزین  �أنمار للم�ؤ�س�سات  �أعقب الجمعیة عملیة ت�سلیم تقدیر 

بتعاونهم مع الفیدرالیة وتحیة ترحیب من رئی�س بلدیة �إ�شبیلیة ورئی�س فام�سي لمجموعة 

ال�یضوف والم�شاركین في المنتدى الرابع

1 من اجل فهم افضل ، فقد طور المنتدى الرابع جلسات عمله باللغات: الإسبانیة والعربیة والفرنسیة مع الترجمة الفوریة.
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2.

 ما هي فیدرالیة

 �أنمار للمدن في �شمال

المغرب والأندل�س؟

منظـــــر جوي لم�یضـــق جبل طــارق

لت�أطیر منتدى �أنمار في �إ�صداراته ال�سابقة ، من ال�ضروري معرفة برنامج �أنمار 

للبلدیات  الأندل�سي  ل�صندوق  �إ�ستراتیجیة  كمبادرة   2006 ینایر  في  بد�أ  الذي 

الأندل�سي  البلدي  التعاون  وتطبیع  هیكلة  هدفه  كان  والذي  الدولي،  للت�ضامن 

مع المغرب، الذي �أن�ش�أ �شبكة من البلدیات والأقالیم للعمل معًا في �إطار التعاون 

�أكثر من  یت�ألف من  للحدود  بلدي عابر  �أنمار: هیكل  اللامركزي، في فیدرالیة 

60 بلدیة وتجمع �أو جمعیات الحكومات المحلیة والكیانات ال�شریكة الأخرى لكلا 
المنطقتین ك�أداة عابرة للحدود الوطنیة للتعاون الإقلیمي.
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�إن�شائه من قبل حكومة مجل�س الأندل�س للحكومة الإ�سبانية ، من خلال  تم دعم البرنامج منذ 

ا برنامج ART-GOLD في المغرب ، الذي كان في البدایة في ذلك الوقت  وكالاتها التعاونیة و�أی�ضً

لوزارة  التابعة   - DGCL المحلیة -  للجماعات   العامة  المدیریة  باعتباره �سلطة وطنية نظیرة   ،

الح�يسمة-تازة-  ، تطوان  لطنجة  المحلیة  الجماعات  على  �أنمار  عمل  نطاق  يقت�صر  الداخلية. 

تاونات و المنطقة ال�شرقیة ، �أي كل �شمال المغرب والجماعة الأندل�يسة الم�ستقلة ، مع �أكثر من 60 

جماعة محلية ملتزمة الیوم وتعتبر جزء من فیدرالیة �أنمار.

انمار  فیدرالیة  ولدت   ، لل�شبكة  الر�سمي  الطابع  لإ�ضفاء  التوافقیة  والحاجة  الم�سار  لهذا  نتیجة 

للجماعات المحلیة ل�شمال المغرب والأندل�س ب�شكل قانوني في �سبتمبر 2014، تعتبر كیان جمعوي 

وتح�ینس  التعاون  �إمكانیات  ولاارتقاء  بالزیادة  ت�سمح  كعملیة  المغربي،  القانون  بموجب  قانوني 

الأندل�س  �شعوب  بین  العلاقات  لتعزیز  للحدود  عابر  �إقلیمي  بنهج  التنمیة  برامج  تطبیق  �أدوات 

و�شمال الأندل�س وتحالفاتهم وتعاونهم. بین الجماعات المحلیة و�شبكاتها على �ضفتي.

المغرب  �شمال  لمواطني  الحياة  نوعية  تح�ســين  في  �ساهم  المنطقتــين  بين  ال�شامـل  التعـاون  �إن 

والأندل�س ، في �إطار اخت�صا�ص الجماعات المحلیة على �ضفتي البحر الأبي�ض المتو�سط.



الأندل�س  المحلیة في  للجماعات  �أ�صبحت فیدرالیة  التي  المحلیة  للجماعات  �أنمار هي �شبكة غیر ر�سمیة 

و�شمال المغرب. برنامج التعاون الذي بنى ون�سج �شبكة من العلاقات ، الأ�شخا�ص والم�شاریع حتى الح�صول 

على بطاقة الهویة الخا�صة في ال�سیاق الحدودي لإ�سبانیا والمغرب ، والتنمیة مع الر�ؤیة المحلیة والبلدیة. 

�إنه ف�ضاء لبناء وتطویر الأرا�ضي والبلدیات الأندل�سیة وال�شمالیة المغربیة. بناء �أفقي ، یجادل بخبرات 

ومبادرات متعددة وهذا هو �صوت البلدیات ومنطقة حدودیة خا�صة للغایة على �أجندة الدولية.

 ، الإقلیمي  التخطیط   ، البلدیات   ، والدولیة  الوطنیة  ال�شبكات   ، المحلیة  لااقت�صادیة  التنمیة  �أنمار هي 

التنمیة القرویة ، المیزانیات الت�شاركیة ، التنمیة الم�ستدامة ، �سیا�سات الم�ساواة ، تبادل الخبرات ، التدریب 

والت�أهیل ، الدعم التقني ، تعاون البلدیات ، م�شاركة المواطنین ، الإدارة للخدمات العامة والحوكمة وما 

تدمج الحكومات  الداخلي والخارجي. خبرة م�شتركة  والت�ضامن  للتعاون  بلدیات  وكالة  �إلى ذلك. وهي 

المحلیة والمجتمع المدني والقطاع الخا�ص. �إنها تعاون متكامل للإقلیم.

�أنمار في الأندل�س هي لا�س كابی�سا�س دي �سان خوان ، الكالا لا ریال ، كونیل دي لا فرونتایر ، الكالا 

دي  فیلامانریك   ، كامبیلو�س   ، �سیدونیا  بینوكاز، مدینة   ، بارامیدا  �سانلوكار دي   ، لو�س غازولی�س  دي 

، فیلامارتن ، من كا�ستیلار دي لا  ، فیلت�شی�س  �أنتا�س   ، �أولفایر   ، ، تریبوجینا ، جرازالیما  لا كوندی�سا 

لا  دي  فیجیر   ، �ألجی�ایرس�س   ، مونتورو   ، كامبو  دیل  كویفا�س   ، غوادایرا  دي  �ألكالا   ، قاد�س   ، فرونتایر 

فرونتایر ، باترینا دیل كامبو ، فیجیر دي لا فرونتایر ، باترینا دیل كامبو ، بوناری�س ، كازورلا ، �إ�شبیلیة ، 

مجل�س لااقلیمي لخائین ، مجل�س لااقلیمي �إ�شبیلیة ، مجل�س لااقلیمي قاد�س ، فام�سي.

�أنمار في المغرب هي هي العود ، بني لیت ، لاغدیر، تنقوب ، بني �صلاح ، بني دركول ، باب تازة ، دردارة، 

عیا�شا ، بني رزین ، باب برد ، �صدینة ، ملالیین ، �أم�سا ، �أزلا ، عین بیدا ، �أولاد عی�سى ، بني �إدیر ، بني 

�أ�صیلة ،  �آیت �أحمد ، تطوان ، �شف�شاون ، الم�ضیق ، مارتیل ، الفنیدق ،  �سلیمان ، تلامبوط ، تزراوت ، 

العرائ�ش ، وزان ، الق�صر الكبیر ، واد لاو ، الح�سیمة ، وجدة ، بركان ، المجل�س الجهوي لطنجة-تطوان 

-الح�سیمة ، وجدة ، بركان. المجل�س الجهوي للمنطقة ، ال�شرقیة مجموعة جماعات لخما�س ، مجموعة 

جماعات بوها�شم.

�أنمار هم �شركا�ؤها ، تقنیوها البلدیون ، �سیا�سیوها المحلیون ، م��سؤولوها ، منظماتها لااجتماعیة ، �شركاتها 

العامة ، مجتمعها المدني ، رواد الأعمال ، تعاونیاتها ، �شركاتها ال�صغیرة والمتو�سطة ، جامعاتها.

�أنمار هي الوریث الحالي لدبلوما�سیة المدن ، من حیث التو�أمة والعلاقات الودیة والتعاونیة بین الجایرن 

والتي بنُیت علیها الكثیر من التنمیة الب�شریة والتنمیة لجماعاتنا.

�أنمار هي �أی�ضا منتدى �أنمار. الف�ضاء الذي وفرته �أنمار منذ عام 2006 للحوار والنقا�ش ؛ تحدیث �أجندة 

عمال الم�شتركة؛ تقییم المبادرات وبناء وتقدیم المقترحات ؛ تعبئة ال�شركاء والأع�ضاء ؛ والترویج لتحالفات 

جدیدة
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�أنمــار بالأرقــام والبیانـــــات�أنمــــار: مفــاتیــــــح

تم تنفیذ �أكثر من 70 م�شروعًا من 2006 �إلى 2020

�شارك �أكثر من 15000 �شخ�ص في م�شاریعنا

عقدت 4 منتدیات �أنمار بین عامي 2006 و 2020

�أكثر من 60 �شریكا من المغرب والأندل�س

البلدیات والكیانات المحلیة في مركز عملنا

برامج التدریب في محو الأمیة الرقمیة tic-tic - المتقدم - برامج التدریب على البرمجیات الحرة في 

التنمیة لااقت�صادیة المحلیة - تخطیط التنمیة لااقت�صادیة - منهجیة وكالات التنمیة المحلية - لاابتكار 

لااجتماعي - ت�سويق الإقليم ....

دورات عبر الإنترنت حول النوع لااجتماعي وال�سلطة المحلیة ، ال�سیاحة الم�ستدامة ، الم��سؤولیة لااجتماعیة 

لل�شركات والتنمیة المحلیة ...

التنمیة  وكالات  تنفیذ   - القرویة  المناطق  في  ال�شرب  میاه  �إمدادات   - ال�صلبة  النفایات  �إدارة  م�شاریع 

 ، الخ�شب  على  التقلیدي  الر�سم   ، الب�ستنة   ، النجارة   ، الت�أهیل  �إعادة   ، البناء  ور�ش  مدار�س   ، المحلیة 

الكهرباء - �شبكة مراكز تكنولوجیا المعلومات ولاات�صالات ، ور�شة عمل تربیة النحل ، التدریب والمرافقة 

في تربیة النحل في القرى ، مر�صد و�شباك المر�أة في ال�شرق وبیت المر�أة بطنجة .

ع�شرات من تبادل الخبرات والرحلات الدرا�سیة في الأندل�س مع الم��سؤولین والمنتخبین في �إدارة النفایات، 

المیزانیة   ، الجن�ینس  بین  الم�ساواة   ، التوظیف  برامج   ، المحلیة  التنمیة   ، القرویة  التنمیة   ، المیاه  �إدارة 

الت�شاركیة ، �إعادة ت�أهیل التراث ، الإدارة المحلیة ، الإدارة الرقمیة ، التدریب ، التخطیط لاا�ستراتیجي ، 

�إدارة الخدمات العامة ، تربیة النحل ...

ع�شرات الم�ساعدات التقنیة الأندل�سیة حُ�شدت من الأندل�س الم�صاحبة للأعمال والم�شاریع في المغرب

�أكثر من 100 بلدیة ت�شارك في التبادل والم�ساعدة التقنیة والم�شاریع في المغرب والأندل�س



.

البرنامج  تطویر  من  بعد عامین  الثاني  �أنمار  منتدى  عقد  تم 

تنفیذه في  الذي تم  العمل  ت�صور جزء من  على  وعمل  وال�شبكة 

هذه الفترة. ینجح المنتدى في الجمع بین معظم �شركائه الجدد، 

خلال  من  البرنامج  �إطلاق  منذ  المحرز  التقدم  على  یدل  مما 

الك�شف عن مختلف �أن�شطة التعاون التي تم تنفیذها مع �شمال 

المغرب.

تعزیز  على  فقط   2 الخ�ضراء  الجزیرة  في  اللقاء  یعمل  لا 

یعزز  بل   ، فح�سب  �أنمار  ل�شبكة  الم�شترك  العمل  ا�ستراتیجیة 

ا  المواءمة المنهجیة مع ال�سیا�سات الوطنیة في المغرب ، من  �أی�ضً

DGCL - والبرنامج  خلال المدیریة العامة للجماعات المحلیة - 

مغرب، في �إطار یتم من خلاله �إطلاق مبادرات   ART GOLD
م�شتركة مختلفة وتطویرها ل�صالح الجماعات المحلیة المغربیة.

في  برنامجها  خلال  من   -AECID- التنمیة  ف�ضلت 

ال�شبكة العابرة للحدود  MUNICIPIA تعزیز هذه 
في تلك الفترة.

برنامــج  مع  ا  �أی�ضً تحالـف  ت�شكیل  تم  المغرب،  في 

المحلیة  الحكامة  وبرنامج  الإنمائي  المتحدة  الأمم 

ART-GOLD الذي �سی�ستمر عملیاً حتى عام 2012. 
تنفیذ  حول  وا�ضحًا  عملًا  الخ�ضراء  �أظهرالجزیرة 

التعاونیات في المناطق  ، ودعم  العمل  مدار�س ور�ش 

على  التدریب  مراكز  من  �شبكة  �إن�شاء  �أو  القرویة 

مبادرات  بین  من  ولاات�صالات  المعلومات  تكنولوجیا 

تطوان  لطنجة  الجهویة  المجال�س  كانت  كما  �أخرى. 

و الجهة ال�شرقیة وكذلك المدیریة العامة للجماعات 

وبالتالي   ، حا�ضرة  الداخلیة  لوزارة  التابعة  المحلیة 

تزال  لا  التي  ال�شبكة  في  وم�شاركتهم  دعمهم  بد�أوا 

غیر ر�سمیة.

3.

 ال�سـیـــــــــاق :

منتدیات �أنمار

 .2020 فبرایر  طنجة  في  الأول  �أنمار.  منتدى  من  �سابقة  ن�سخ  ثلاث  عقد  تم 

والثاني في الجزیرة الخ�ضراء مار�س 2008. والثالث �أی�ضا في طنجة مایو 2012.

یهدف منتدى �أنمار الأول الذي عقد في طنجة في 20 فبرایر 2006 �إلى تر�سیخ 

برنامج  �إطلاق  خلال  من  المغرب،  �شمال  مع  الأندل�سي  البلدي  التعاون  علاقة 

و   -AECID-الإنمائي للتعاون  الإ�سبانیة  الوكالة  مع  �أنمار، »في جهد م�شترك 

 ART GOLD برنامج  و   -  AACID  - الإنمائي  للتعاون  الأندل�سیة  الوكالة 

مغرب والجماعات المحلیة ل�شمال والأندل�س.
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من عام 2006 �إلى عام 2008 ، تم تطویر ا�ستراتیجیة عمل في �إطار ال�شبكة التي 

�أدت �إلى عدد لا ب�أ�س به من مبادرات التعاون بین ال�شركاء الأندل�سیین والمغاربة 

، لتعزیز دور الجماعات  �أجل تح�ینس نوعیة الحیاة لمواطني �شمال المغرب  من 

هذه  تطویر  تم  �ضفتي.  على  المحلیة  الحكومات  بین  العلاقات  وتح�ینس  المحلیة 

الإ�ستراتیجیة على �أ�سا�س ثلاثة محاور وبرنامج التنمیة الب�شریة المحلیة. وهذه 

المحاور هي: تعزیز القدرات الم�ؤ�س�سیة ، ودعم الخدمات الجماعات الأ�سا�سیة ، 

وتنمیة لااقت�صاد المحلي.

وكان   ، الخ�ضراء  الجزیرة  في   2008 مار�س   25 في  الثاني  �أنمار  منتدى  انعقد 

والبلدات في  المدن  والروابط بین  والمعرفة  للتبادل  تعزیز ف�ضاء م�شترك  هدفه 

المدني  والمجتمع  المحلیة  الم�ؤ�س�سات  بین  بهدف خلق تحالفات  والمغرب  الأندل�س 

لتنفیذ مبادرات التنمیة الب�شریة المحلیة.

² معلومات عن منتدى �أنمار الثاني و »ت�صریح الجزیرة الخ�ضراء« 
http://www.an-mar.org/2008/04/el-foro-anmar-2008-referente-
de-la cooperacion-local-entre-andalucia-y-marruecos/



�أكد الت�صریح الختامي للمنتدى على التخطیط الم�شترك للتعاون بین الجماعات المحلیة على �ضفتي حول 

برامج التنمیة الب�شریة المحلیة التي تهدف �إلى تحقیق �أهداف الألفیة وتعزیز دور الجماعات المحلیة و 

الخدمات التي یقدمونها.

كان منتدى �أنمار الثاني خطوة �إلى الأمام في تطویر �شبكة �أنمار. بعد عامین من العمل المتوا�صل ، تم 

الوكالة   مثل  الأندل�سیة  والكیانات  ال�شركاء  �شبكة  دعم  بدایتها.  في  تزال  لا  بلدیة  �شبكة  نتائج  عر�ض 

الأندل�سیة للتعاون الإنمائي الدولي -AACID - والوكالة الإ�سبانیة للتعاون الدولي من �أجل.

من المهم �أن نلاحظ بین هذا المنتدى و التالي الذي تم عقده في قرطبة في مار�س 2010 للقاء الأول 

لل�سلطات المحلیة للاتحاد الأوروبي والمغرب ف�ضمن الأن�شطة المخطط لها خلال الرئا�سة الإ�سبانیة 

في   2010 مار�س   8 في  عقــدت  التي  والمغــرب  الأوروبي  لااتحاد  قمة  �سبقــت  والتي   ، الأوروبي  للاتحاد 

غرناطــــة 3.

كانت مهمتها هي تعزیز النقا�ش وتعزیز دور الحكومات المحلیة على �ضفتي في العلاقات بین الطرفین ، 

من خلال �أجندة تعاون م�شتركة ، والتي تم ت�ضمین نتائجها في ما ی�سمى ب »التزام قرطبة« والذي وجهت 

دعوة لأع�ضاء القمة بین لااتحاد الأوروبي والمغرب في غرناطة ، حول �أهمیة الدور الذي یجب �أن تلعبه 

ال�سلطات المحلیة في عملیة الو�ضع المتقدم.

منتدى �أنمار الثالث بعنوان تحدیات التعاون اللامركزي في ال�سیاق الحالي: الإ�صلاحات ال�سیا�سیة 

ولااقت�صادیة في المغرب والأندل�س ، یعود �إلى طنجة في 29 و 30 مایو 2012 ویوا�صل تعزیز ف�ضاء الفر�ص 

�أقالیمها ، وتعزیز العلاقات والمعرفة  الم�شتركة بین �شركاء ال�شبكة الذین ی�سمحون لهم بالتعریف على 

المتبادلة و�إن�شاء مبادرات تعاون جدیدة.

�أهمیة خا�صة في منتدى �أنمار الثالث ، تمت درا�سة ا�ستراتیجیات تقویة الحكومات المحلیة بعمق من 

�إطار عملیة  خلال ت�شكیل وتدریب الم��سؤولین المنتخبین ور�ؤ�ساء البلدیات وممثلي البلدیات الآخرین في 

اللامركزیة التي كانت قید التنفیذ في ذلك الوقت في المغرب.

في طنجة ، تم و�ضع �أجندة بین �شركاء ال�شبكة على �أ�سا�س اقتبا�سات ذوي �صلة بالاهتمام الم�شترك في 

لل�سلطات المحلیة بین المغرب ولااتحاد  الثاني  والمنتدى   CGLU الرابع ل  باللقاء  الوقت: لااحتفال  ذلك 

الأوروبي الذي انعقد في الرباط في عام 2013. �أخیًرا ، في المنتدى الثالث ، تم اقتراح بدء مناق�شة حول 

�إ�ضفاء الطابع الم�ؤ�س�سي على �شبكة �أنمار و�إن�شاء لجنة تنفیذیة مكونة من مختلف ال�شركاء الأندل�سیین 

والمغاربة التي من �ش�أنها �أن ت�سمح بو�ضع �أ�س�سها. �أ�صبحت هذه الم�ؤ�س�سات حقیقة واقعة في عام 2014 ، 

عندما �أ�صبحت �شبكة �أنمارالى فیدرالیة �أنمار.

ی�ستجیب اللقاء على برنامج الذي تم لااتفاق علیه بین المغرب والأندل�س ، مع القیادة المغربیة 

لوزارة الداخلیة والمدیریة العامة للجماعات المحلیة -DGCL - وفام�سي نف�سها للرد على ثلاثة 

�أ�سئلة حیویة  للبلدیات والجماعات المحلیة ال�شریكة. من �شبكة: 1( عملیة اللامركزیة و�إدارة 

�أنمار.  �شكبة  م�أ�س�سة   )3 و  الأوروبي الجدید  التعاون  �إطار   )2 المحلیة.  العامة من  الخدمات 

ا على  كانت طنجة 2012 ملتقى للأندل�س والمغرب ، لی�س فقط على الم�ستوى المحلي ، ولكن �أی�ضً

الم�ستوى الإقلیمي والوطني. كان تكری�سًا ل�شبكة �أنمار كفاعل ا�ستراتیجي في التعاون اللامركزي 

بین �ضفتي ، مع لااعتراف الوا�ضح من كل من DGCL ، AECID �أو المجل�س الأندل�سي نف�سه؛ 

�صیاغة  من  اللقاء  مكّن  كما  والأندل�س.  المغرب  �شمال  من  ال�شركاء  من  العدید  من  وبدعم 

 ،  2027-  2021 للفترة  العمل  �ستحدد خطة  والتي   ، المقبلة  المغربیة  الأوروبیة  للقمة  تو�صیات 

والتي تطلب ب�شكل م�شترك لاالتزام بدور البلدیات في التنمیة والتعاون بین �أوروبا و المغرب.

الطلب العالي والوا�ضح لل�شركاء والجهات الفاعلة في الإقلیم لدرا�سة   III جمع منتدى �أنمار 

لااحتمالات المختلفة لإ�ضفاء الطابع الم�ؤ�س�سي على �شبكة �أنمار ، مما یمنحها طابعها القانوني 

والتعلم  للتبادل  مكانا  �أی�ضا  طنجة  وكانت  ال�شریكة.  للبلدیات  الم�شتركة  والحكامة  الخا�ص 

ال�صلبة  النفایات  �إدارة  احتلت  الفترة.  تلك  خلال  تطورت  التي  والمبادرات  النتائج  ولعر�ض 

�أو وكالات   ، الن�سائیة ؛ خطط تنمیة المجتمعیة  �شُباّك للخدمات  و  ؛ المر�صد  مركز ال�صدارة 

التنمیة المحلیة.
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 معلومات عن منتدى �أنمار الثاني و »ت�صریح الجزیرة الخ�ضراء« 
3

http://www.andaluciasolidaria.org/archivo/index.php?option=com_content&task=view&id=911&Itemid=607

 العرو�ض التقدیمیة لمنتدى �أنمار الثالث 
4

http://www.andaluciasolidaria.org/archivo/index.php?option=com_content&task=view&id=1692&Itemid=208



.

فیدرالیة  فام�سي،  من  كمبادرة   ،IV �أنمار  منتدى  تمویل  تم   

�أنمار والمدیریة العامة للجماعات المحلیة في المغرب ، تم تمویله 

منAACID، والتمویل الم�شترك والتعاون بین المجال�س الإقلیمیة 

؛  �إ�شبیلیة  مدینة  مجل�س  �إ�شبیلیة.  و  خائین   ، قاد�س   ، ولبة  في 

الأبیـــ�ض  للبحر  الثلاث  ثقافــــات  ت�أ�سی�س  الأوروبي؛  لااتحـــاد 

اللامركزي،  للتعاون  الأوروبیة  )ال�شبكة  المن�صة  المتو�سط؛ 

 CGLU ،للحكومات المحلیة( والمدن المتحدة والحكومات المحلیة

افریقیا.

في  دولة  ع�شرة  اثنتي  من  �شخ�ص  مائتي  من  یقرب  ما  �شارك 

التي عقدت حتى  تلك  الأكبر من بین  وهي   ، 2020 هذه  ن�سخة 

الآن، بما في ذلك ممثلین �سیا�سیین وتقنیین من مائة بلدیة من 

المغرب، ال�سنغال ، موریتانیا ، بنین ، الر�أ�س الأخ�ضر، تون�س وكوت 

�إدارات   ، العامة  المدیریات  ر�ؤ�ساء   ، البلدیات  )ر�ؤ�ساء  دیفوار، 

الم�ساواة ، التوظیف ، البیئة ، ال�سیاحة وغیرها(. وبالمثل، �شارك 

ممثلون عن البلدیات ، المقاطعات الأندل�سیة ، الإ�سبانیة، وكالات 

التعاون الأندل�سیة و البا�سكیة والكتالونیة ، �إلى جانب الجامعات 

المدني،  والمجتمع  المهنیة  والجمعیات  الحكومیة  والمنظمات غیر 

ف�ضلًا عن ال�شركات والم�ست�شارین وطلاب الجامعات.

وال�سیا�سیین،  الم�ؤ�س�ینس  القادة  مداخلة  العمل  ور�ش  وت�ضمنت 

للحكومات  الدولیة  ال�شبكات  وممثلي  المتخ�ص�ینص  عن  ف�ضلا 

العمـــل  وور�ش  النقــا�ش  حلقات  في  المتحدة،  والأمم  المحلیة 

التعلیمیة. ومن المنا�سب الإ�شارة �إلى مداخلات المدیریات العامة 

وكذلك   ، وموریتانیا  المغرب  في  والإقلیمیة  المحلیة  للجماعات 

مداخلات منظمة المدن المتحدة والحكومات المحلیة - �إفریقیا ، 

.REFELA و�شبكة الن�ساء المنتخبات المحلیات في �إفریقیا

للمنتدى  المركزي  للیوم  قبلي  كف�ضاء  الأول  الیوم  تنظیم  تم 

المتحدة  المدن  منظمة  رئی�س  قبل  من  مداخلة  بعد  الرابع. 

الأجندة  في  المحلیة  الحكومات  دور  حول  المحلیة  والحكومات 

الأفكار  وتبادل  المناق�شات  على  العمل  جل�سات  ركزت   ، العالمیة 

و موقع   2030 و�أجندة   ، ناحیة  المحلیة من  وال�سلطة  النوع  حول 

�أهداف التنمیة الم�ستدامة من جهة �أخرى.

.4

ملخ�ص. منتدى �أنمار الرابع 

“المغرب-الأندل�س”.
ج�سر للتعـــــاون اللامركـــــــزي بین �أوروبـــــا و�أفریقیـــــا

البلدیات  بین  للالتقاء  مكانًا  »الأندل�س-المغرب«  الرابع  �أنمار  منتدى  كان 

والجماعات المحلیة في �شمال المغرب والأندل�س الذي نظمه فام�سي و فیدرالیة 

�أنمار، لمعالجة الق�ضایا ذات لااهتمام الم�شترك في �إطار التعاون بین المنطقتین 

وتبادل الخبرات والممار�سات الجیدة للإدارة العامة المحلیة وتعزیز ا�ستراتیجیات 

التنمیة الم�شتركة.
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المتو�سط  الأبی�ض  البحر  ثقافات  لم�ؤ�س�سة ثلاث  الرائع  الف�ضاء  المنتدى في  عُقد 

في �إ�شبیلیة یومي 28 و 29 ینایر ، وقد عمقت الن�سخة الرابعة من هذا المنتدى 

بین  المحلیة  والتحالفات  للحدود  العابر  الف�ضاء  علیها  ینطوي  التي  الفر�ص  في 

 ، الطریقة  وبهذه  و�أفریقیا.  �أوروبا  بین   ، بینهم  خلال  ومن  والمغرب  الأندل�س 

بالإ�ضافة �إلى كونه ف�ضاء للتفكیر في التعاون بین الحكومات المحلیة الأندل�سیة 

والمغربیة ، فقد دمج المنتدى الرابع منظور التعاون الثلاثي والجنوب-الجنوبي 

والتقارب ال�ضروري بین �أوروبا و�أفریقیا مع الأندل�س.



ولااجتماعیة  لااقت�صادیة  التنمیة  في  المحلیة  لل�سلطات  المهم  للدور  م�شتركة  ر�ؤیة  على  بناءً 

والثقافیة والإرادة المتبادلة لتوطید علاقات ال�صداقة والأخوة القائمة منذ قرون بین الجماعات 

الإقلیمیة للطرفین ، ف�إن هذا الغر�ض من مذكرة التفاهم هو خلق �إطار ملائم لتطویر �إجراءات 

التعاون اللامركزي من خلال �إقامة علاقات دائمة وطویلة الأمد بین ال�سلطات المحلیة في المغرب 

التقنیة  الدرایة  و  المعرفة   ، ، وتبادل الخبرات  المتبادلة  �أ�سا�س مفهوم الم�صالح  ، على  و�إ�سبانیا 

وتقدیر اخت�صا�صات وخ�صو�صیات كل من الموقعین.

للتعاون اللامركزي في م�ساهمته  المتزایدة  الإیجابیة والأهمیة  للتداعیات  و�إدراكاً من الطرفین 

بین  لتطویره  ا�ستعدادهم  عن  عبرو  فلقد   ، الخارجي  العالم  على  ولاانفتاح  المحلیة  التنمیة  في 

والإداریة  التقنیة   ، الم�ؤ�س�سیة  الم�ساعدة.  تعزیز  �أهمیة  ویبرزون   ، البلدین  في  المحلیة  ال�سلطات 

التي یتم توفیرها لل�سلطات المحلیة في ممار�سة وظائفها. وبذلك یبدون ا�ستعدادهم لتعزیز هذا 

الطرفین  ، حمایة م�صالح  المتبادل  ، لااحترام  الم�ساواة في الحقوق  �أ�سا�س مبادئ  التعاون على 

وم�شاركته مع ال�سلطات المحلیة الأخرى في الجنوب.

�أهداف لااتفاقیة هي:

تطویر التعاون الم�ؤ�س�سي الذي یتمثل هدفه الرئی�سي في الم�ساهمة في تعزیز اللامركزیة  	v 

والقدرات الإداریة للجماعات الإقلیمیة وجمعیاتها ؛ 	

التنمیة  تمویل  حیث  من  مبتكرة  �سیا�سات  تنفیذ  خلال  من  المحلیة  التنمیة  تعزیز  	v 

لاا	جتماعیة ولااقت�صادیة للأقالیم ؛

تعزیز قدرات المنتخبین وال�سلطات المحلیة من خلال تبادل المعرفة والخبرة في الحكامة  	v 

ا	لمحلیة.

وفیما یلي مجالات التعاون ذات الأولویة:

تعزیز القدرات الإداریة لل�سلطات المحلیة. 	1

دعم تنفیذ الجهویة المتقدمة ، 	2

تح�ینس �إدارة الخدمات العامة المحلیة. 	3

ا	لتنمیة المحلیة في نهجها الم�ؤ�س�سي ولااقت�صادي ولااجتماعي. 4

.5

الاتفاقیات الموقع علیها

واللامركزیة  الداخلیة  بوزارة  المحلیة  للجماعات  العامة  المدیریة  مع 

DGCL ، بالمملكة المغربیة

31 30
ـع

ابـ
لر

ر ا
ــا

نمـ
ى أ

ـد
منت

رة 
ـــ

ذك
م

ـع
ابـ

لر
ر ا

ــا
نمـ

ى أ
ـد

منت
رة 

ـــ
ذك

م

لقد تم عقد جل�ستین في �صباح الیوم الثاني، بعد حفل لاافتتاح 

الذي �شارك فیه كبار الممثلین ال�سیا�سیین من المغرب والأندل�س. 

المحلیة  الحكومات  �أمام  والفر�ص  »التحدیات  تناول  الأول 

والإقلیمیة في �سیا�سة الجوار الأوروبیة«. في الجزء الثاني ، تمت 

مناق�شة »التحدیات ولاا�ستراتیجیات الخا�صة بتعاون الحكومات 

المحلیة في تعزیز التنمیة لااقت�صادیة ولااجتماعیة الم�ستدامة في 

الإقلیم العابر للحدود: نموذج �إقلیمي«.

عمل  ور�شتي  حول  الیوم  لهذا  الظهر  بعد  جل�سات  تنظیم  تم 

»التعاون  حول  �أحدها  لاا�ستراتیجیات.  وبناء  للتعلم  متزامنتین 

الثلاثي اللامركزي وجنوب المغرب: التحالفات المحلیة �أوروبا - 

المغرب - �إفریقیا / اللامركزیة ، الكفاءات المحلیة. والخدمات 

یتعلق  الأدوات المحلیة والممار�سات الجیدة فیما  العامة« ، حیث 

ور�شة  ركزت   2030 �أجندة  لتحقیق  و�أهمیتها  العامة  بالخدمات 

فر�ص  خلق  ا�ستراتیجیات  حول  المناق�شات  على  الثانیة  العمل 

تحلیل  مع  القرویة،  المناطق  في  لااقت�صادي  والتنویع  العمل 

والأدوات اللازمة  العالمیة  �أجندة  القرویة قبل  المناطق  تحدیات 

التنویع لااقت�صادي في المناطق القرویة.

في الختام ، �ساهم هذا المنتدى الرابع �أنمار في تجدید العلاقات 

�إلى  وامتد  وتوطد  البع�ض  بع�ضهما  �إلى  الأقرب  البلدین  بین 

�أقالیم �أخرى ، خا�صة في �إفریقیا، وهو نموذج للعلاقات القائمة 

على تبادل القدرات التقنیة. وتعزیز الحوار الم�ؤ�س�سي والتعاون 

ال�شامل بین الحكومات المحلیة بموافقة �شبكات الحكومة المحلیة 

ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات المتعددة الأطراف.

وفي هذا ال�صدد ، تم التوقیع علنًا على اتفاقیتي تعاون 

للجماعات  العامة  المدیریة  مع  �إحداهما  مهمتین. 

بالمملكة  واللامركزیة  الداخلیة  وزارة،  في  المحلیة 

المغربیة، DGCL ، والأخرى مع �شبكة الن�ساء المحلیات 

.REFELA ،المنتخبات من �إفریقیا

اختتم منتدى �أنمار IV جل�ساته بقراءة �إعلان �إ�شبیلیة والموافقة 

علیه ، والذي جمع معًا ا�ستنتاجات یومي العمل المكثف.

وكل هذا یدرك �أدناه.



ا	لتوعیة والتعلیم من �أجل التنمیة. 5

-ODS- موقع �أهداف التنمیة الم�ستدامة 	6

تعزیز التعاون العابر للحدود والبرمجة الأوروبیة وتطبیقها على الم�ستوى المحلي. 	7

للمغرب  یمكن  حیث   ، الأفریقیة  البلدان  مع  وخا�صة   ، والجنوب  والجنوب  الثلاثي  ا	لتعاون  8"
وال�سلطات المحلیة نقل خبراتهم و�إمكانات التعاون. 	

عملیة  وعلى  المحلیة  ال�سلطات  على  مبا�شر  ت�أثیر  لها  التي  التدخلات  جمیع   ، عام  ب�شكل  	9"
ا	للامركزیة والجهویة المتقدمة.

.REFELA ، مع �شبكة الن�ساء المحلیات المنتخبات في �أفریقیا

یتقاربان  وهما   ، الجن�ینس  بین  بالم�ساواة  یتعلق  فیما  مت�شابهة  �أهداف  في   REFELA و  فام�سي  ت�شترك 

CGLU، والتي یتم فیها لااعتراف بتمكین  و ی�صادقان على نهج ا�ستراتیجیة الم�ساواة بین الجن�ینس ل 

الن�ساء والفتیات وتحقیق �أجندات العالمیة مرتبطة ارتباطًا وثیقًا ، ویتم �إبراز الحاجة �إلى الترویج لها 

من قبل الحكومات المحلیة من خلال تمكین المر�أة لزیادة ظهورها وقیادتها ؛ تحقیق الهدف 5 من �أهداف 

التنمیة الم�ستدامة وتعمیم مقاربة النوع في بقیة �أهداف لااجندة على الم�ستوى المحلي.

التعاون في مجالات ومحتوى محدد للاهتمام  نیتها  الكیانین عن  ، یعرب كلا  من خلال هذه لااتفاقیة 

لتح�ینس جهودهما ، وتعزیز �إمكانات �شبكاتهما والم�ساهمة في تحقیق الم�ساواة بین الجن�ینس في التنمیة، 

وكذلك تعزیز وتنفیذ التو�صیات المجمعة في الم�ؤتمر العالمي للن�ساء المنتخبات محلیا ، �إعلان باری�س 2013، 

حول �أجندة باری�س العالمیة للحكومات المحلیة والإقلیمیة من �أجل الم�ساواة بین المر�أة والرجل في الحیاة 

المحلیة.

الطلب وتحدید  ، مع  معًا  وتنفیذها  یتم تحدیدها   ، �إجراءات ملمو�سة  �إلى �صیاغة  لااعتراف بالحاجة 

�أولویات خطط الم�ساواة بین الجن�ینس ، وتمكین المر�أة و�إبراز دورها في ال�سیا�سة المحلیة ، مع �إیلاء اهتمام 

دون  التي تحول  العقبات  و�إزالة  المحلیة  القدرات  تعزیز  �إلى  تهدف  التي  الإجراءات  تلك  خا�ص لجمیع 

تحقیق الم�ساواة للمر�أة على الم�ستوى المحلي ، بما في ذلك تبادل المعرفة و�أف�ضل الممار�سات ولاابتكارات 

من خلال �إقامة علاقات تعاون لا مركزیة ، والتعاون فیما بین بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ، وكذلك 

الإجراءات المنا�صرة وتحدید المواقع في ال�شبكات والإجراءات العالمیة الأخرى.

لهذا ، تم لااتفاق على الأخذ بعین لااعتبار الأ�شكال المختلفة للجمعیات التي ت�سمح بتطویر برامج محددة.

.6

 ا�ستنتاجــات ف�ضــاءات

الموا�یضعیة للعمــل

النـوع وال�سلطـــة المحلیــــة

الفر�ص  للن�ساء:  ال�سیا�سیة  بِالم�شاركة  یَتَعَلَّقُ  ما  في 

والتحدیات.

ت�ستلزم م�شاركة المر�أة في ال�سیا�سة المحلیة �إدارة �أكثر �شفافیة وفعالیة  	1"
و�أقرب �إلى م�شاكل واحتیاجات المواطنین. 	

�إن الت�شریع و�إدماج �إجراءات العمل الإیجابي في الأحزاب والتر�شیحات  	2"
لكنه غیر كاف.   ، �أمر �ضروري  ال�سیا�سة  المر�أة في  لت�شجیع م�شاركة  	 

و�صیاغة  �أنف�سهن  الن�ساء  تمكین  بعملیات  م�صحوبة  تكون  �أن  یجب  	 

تدابیر تزیل العوائق بطریقة منهجیة. 	

تتجاوز الم�شاركة ال�سیا�سیة للمر�أة الم�ؤ�س�سات. یجب �أن یتم العمل على  	3"
نطاق �أو�سع ، في المجتمع ، منذ الطفولة ، وفي جمیع الأماكن. لهذا من  	 

ا	لمهم �أن یكون هناك ن�ساء بمثابة مرجعا للجمیع.

كانت �شبكات الن�ساء الأفریقیات بمثابة رافعة لم�شاركتهن ال�سیا�سیة.  	4"
ال�شبكات  مع  بالتعاون  بذلك  والقیام  العمل  في  لاا�ستمرار  الملح  من  	 

المحلیة  الحكومات  في  ال�سیا�سي  التمثیل  لتحقیق  والعالمیة  ا	لأوروبیة   

وفقًا للواقع نف�سه. 	

في ما یَتَعَلَّقُ بِالنوع المتكامل في ال�سیا�سات المحلیة

ی�شكل دمج المنظور الن�سوي والنوع في ال�سیا�سة المحلیة والقیام بذلك  	1"
من منظور عالمي ، في جمیع المجالات والعملیات ، في الإدارة والتخطیط  	 

و�صنع القرار ، انه التحدي الكبیر للحكومات المحلیة. 	

یجب �أن یكون للم�ساواة بین الجن�ینس مقاربة �إقلیمیة. المدن ال�صدیقة  	2"
للمر�أة من حیث ف�ضاءاتها وخدماتها وبنیتها التحتیة هي مدن �صدیقة  	 

و�شاملة لجمیع ال�سكان. 	
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تعمل الحكومات المحلیة على توطین �أهداف التنمیة الم�ستدامة من تما�سك ال�سیا�سات ، مواءمة  	1"
ا	لإجراءات والجهات الفاعلة ، وتعمل في نف�س الوقت على ثلاثة مفاتیح للتنمیة: لااقت�صادیة   

ولااجتماعیة والبیئیة حتى لا تترك �أحدًا وراء. 	

تعزز الحكومات المحلیة التعبیر متعدد الم�ستویات والفاعلیة ، الحفاظ على الحوار مع جمیع 	2"
�أ�صحاب الم�صلحة لتحدید الأولویات المحلیة ، وو�ضع خطط العمل وتحقیق �أهداف محددة: 	

.

الن�ساء  �أ�صوات  تت�ضمن  �إذا لم  كاملة  لی�ست دیمقراطیة  الت�شاركیة  الدیمقراطیة  �إن  	3"
و�أجندتهم. یجب �أن یكون للعملیات الت�شاركیة مدخلات من الن�ساء و�أن ت�ضمن و�صول  	 

للا�ستجابة  المحلیة  للقوى  الأمر متروك  البلدیة.  الإدارة  �إلى جمیع مجالات  �صوتهن  	 

لا	حتیاجات ومطالب ال�سكان ، والن�ساء بالت�أكید.

في  الم�ساواة  لتعزیز  نهائیة  رافعة  هي  الجن�ینس  بین  الفوارق  تراعي  التي  ا	لمیزانیات  4"
�إنها �ضروریة لتج�سید التدابیر التي ت�سمح ب�إحراز تقدم في الم�ساواة  ا	لحیاة المحلیة.   

ا	لحقیقیة والفعالة بین الجن�ینس في جمیع مجالات و�سیا�سات الإقلیم..

بع�ض الملاحظات في ختام الحوارات انطلاقا من م�شاركة الجمهور

هذا الجدول ، �أكثر من النوع وال�سلطة المحلیة ، كان یجب �أن یُطلق علیه »ال�سلطة المحلیة للنوع والم�ساواة« 

لأنه عندما یتم و�ضع �سیا�سات النوع على الم�ستوى المحلي ، و یتم تح�ینس الربحیة ال�سیا�سیة والعملیات 

والم�شاركة وال�شفافیة والقرب. تدار الف�ضاءات بطریقة �أكثر جماعیة و�أمانًا.

النهج الإقلیمي هو الذي یقودنا �إلى نهج النوع الم�ستعر�ض في ال�سیا�سة المحلیة. لی�س لها نف�س القدر من 

النتائج �إذا كنت تعمل بطریقة قطاعیة.

المدن التي تعمل من �أجل الن�ساء مدن �صدیقة تعمل لجمیع المواطنین. یخبرنا المر�صد الدولي للدیمقراطیة 

الت�شاركیة �أنه في تلك المناطق التي ت�شارك فیها الن�ساء ، تكون المیزانیات �أكثر �شمولًا.

تعد میزانیات البلدیات مع مقاربة النوع من �أقوى الأدوات لجعل الم�ساواة حقیقیة وفعالة و لتح�ینس حیاة 

المر�أة.

�أجنـــــدة 2030

مفاتیح توطین �أهداف التنمیة الم�ستدامة للحكومات المحلیة

تُن�شئ الحكومات المحلیة اتفاقیات وتحالفات مع الحكومات والجهات الفاعلة المحلیة الأخرى،  	3"
بما یتما�شى مع الهدف 17 من �أهداف التنمیة الم�ستدامة، من واقع �أننا جمیعًا نت�شارك نف�س  	 

ا	لكوكب، و�أنه �إذا انخف�ض، ف�سنذهب جمیعًا.

نف�سها  المحلیة  بالإدارة  الخا�صة  وتلك  الم�ؤ�س�سي  التعزیز  �إجراءات  تنفیذ  ال�ضروري  من  	4"
للا�ستجابة للتحدیات الجدیدة. 	

ا	لحكومات المحلیة لها مرجعها الرئی�سي للمواطنة. یقومون بتنفیذ الإجراءات حتى تعرف ما  5"
التنمیة  �أهداف  تمثل  ؛  حیاتنا  طریقة  في  التغییر  لتعزیز  و  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  هي  	 

ا تحدیًا فردیًا. یجب على جمیع المواطنین لاالتزام ب�أهداف التنمیة الم�ستدامة. ا	لم�ستدامة �أی�ضً

الم�ستدام،  لاا�ستهلاك  للبلدیات )المیاه،  الأ�سا�سیة  لاا�ستدامة  المحلیة على  تعمل الحكومات  	6"
لاا	قت�صاد الدائري، التعلیم، �إلخ(؛ هذه هي التحدیات الرئی�سیة للإدارة المحلیة.

من ال�ضروري قیا�س ما یقوم به كل مجتمع وو�ضع �آلیات للر�صد والتقییم لمعرفة كیفیة الم�ضي  	7"
قدمًا. من ال�ضروري �إن�شاء م�ؤ�شرات على الم�ستوى المحلي ، والح�صول على المعلومات ، �إجراء  	 

ا	لت�شخی�صات ، القیا�س و�إجراء الدرا�سات.

التنمیة  �أهداف  تعنیه  ما  ال�سیا�سیة،  الإرادة  المحلیة، من منطلق  ا�ستوعبت الحكومات  لقد  	8"
ا	لم�ستدامة للحكومات المحلیة ولدیها فرق عمل وموارد لتحقیق الأهداف المحددة.

�إن عمل نظام الوثائق الر�سمیة م�ستعر�ض ویولد لاابتكار في ت�شغیل وتنظیم الكیانات المحلیة. 	9

لا	 تعمل الحكومات المحلیة على مواءمة الإجراءات والمیزانیات مع �أهداف التنمیة الم�ستدامة 10"
لتحقیق  المیزانیات  وتخ�صی�ص  الإجراءات  تعزیز  ووعي على  تعمل عن ق�صد  بل   ، فح�سب  	 

�أهداف التنمیة الم�ستدامة. 	

من ال�ضروري تو�سیع مفهوم الإقلیمیة ومعالجتها بمعناها الوا�سع. هناك م�شاكل مثل تغیر  	11"
ا	لمناخ التي تتطلب نهجا وا�سعا لأنه ی�ؤثر على مجموعة كاملة من الجهات الفاعلة والأقالیم.

تبد�أ الحكومات المحلیة من بع�ض الدرو�س المكت�سبة ، ومن بینها ما یبرز: كل منطقة تحتاج  	12"
�إلى اكت�شاف طریقها الخا�ص ؛ �ضرورة �إ�شراك جمیع الجهات الفاعلة ف�ضلًا عن وجود قیادة  	 

�إقلیم  كل  في  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  موقع  تحدید  المهم  من  ؛  �سیا�سیة  و�إرادة  وا�ضحة  	 

�أن الحكومات المحلیة قد �ساهمت بالفعل في تحقیق الأهداف ، و�أخاًیر ، من المهم  و�إثبات  	 

�إظهار القیمة الم�ضافة لأهداف التنمیة الم�ستدامة لأنها م�صدر للتعاون ، فهي ت�ستخدم لغة  	 

م�شتركة للجمیع ؛ وهي ذات �صلة بكل من المحلي والعالمي. 	
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الاتحاد الأوروبي والمغرب :

الحكومـــــات المحلیــــــة في �إطــــــار 2027-2021

التحدیات وفر�ص الحكومات المحلیة والإقلیمیة في �سیا�سة الجوار الأوروبیة

تهدف منطقة طنجة-تطوان-الح�سیمة في تطویر النموذج الإقلیمي �إلى تحقیق زیادة �سكانیة  	1"
في  الفقر  وتقلی�ص   2٪ بن�سبة  البطالة  خف�ض   ،  2025 عام  بحلول  ملایین  خم�سة  قدرها  	 

ا	لإقلیم �إلى 60 �ألف ن�سمة.

�أولویة  لا	 یزال الحد من عدم الم�ساواة والفقر على الم�ستوى الإقلیمي الأندل�سي المغربي یمثل  2"
وتحدیًا �أ�سا�سیًا. 	

التنمیة  �أهداف  الأندل�س والمغرب دورًا رائدًا في تطویر  تلعب الحكومات المحلیة في  �أن  یجب  	3"
ا	لم�ستدامة. یجب العمل معًا ولاا�ستفادة من القرب الإقلیمي لكلا المنطقتین.

ال�صلبة الح�ضریة من مجالات  النفایات  و�إدارة  الطاقة  المناخي وتح�ینس كفاءة  الت�أثیر  یعد  	4"
ا	لعمل ذات الأولویة في المنطقة المغربیة.

یمكن نقل مثال التعاون الإقلیمي لأنمار �إلى بلدان �أخرى. 	5

الاقت�صادیة  التنمیة  تعزیز  في  المحلیة  الحكومات  من  التعاون  وا�ستراتیجیات  تحدیات 

الحكومات  »�صوت  �إقلیمي.  نموذج  للحدود:  العابر  الإقلیم  في  الم�ستدامة  والاجتماعیة 

المحلیة«

من ال�ضروري تح�ینس توزیع لااخت�صا�صات وال�سلطات الولائیة والإقلیمیة والمحلیة. 	1

من المهم �أن تجد المزید من الدعم من الحكومات المحلیة من لااتحاد الأوروبي. هناك حاجة  	2"
�إلى المزید من الموارد المالیة والمادیة والب�شریة في الحكومات المحلیة. 	

مزید من لااعتراف والتمثیل للمر�أة في الحكومات المختلفة. 	3

یجب تح�ینس العلاقة المتبادلة بین الحكومات المحلیة ولااتحاد الأوروبي. واح�صل على مزید  	4"
من التمثیل من ال�سلطات المحلیة في لااتحاد الأوروبي. 	

تفتقر البلدیات ال�صغیرة �إلى التدریب على التمویل الأوروبي ، ف�ضلًا عن التقنیین والموظفین  	5"
ا	لذین یمكن �أن تتولى مجال�س المقاطعات.
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التعاون اللامركزي الثلاثي والجنوب-الجنوب في المغرب

التحالفات المحلیة �أوروبـــــــا - المغرب - �أفریقیــــا

اللامركزیة والكفـــاءات المحلیــــة والخدمات العامــــة.

�أمر  بالمواطنة  مبا�شرة  المرتبطة  العامة  المحلیة كفاءات في الخدمات  امتلاك الحكومات  �إن  	1"
�ضروري لتحقیق �أهداف التنمیة الم�ستدامة. 	

یجب ربط �أهداف التنمیة الم�ستدامة بتح�ینس نوعیة الحیاة في البلدیات. البلدیات �ضروریة ،  	2"
على �سبیل المثال ، یتم �إنتاج 70 ٪ من انبعاثات ثاني �أك�سید الكربون على الم�ستوى المحلي. لن  	 

یتم تنفیذ لااتفاقیات الدولیة متعددة الأطراف بدون البلدیات.. 	

مخاوف من نموذج التعاون المرتبط بتح�ینس الخدمات العامة : 	3

�أ- من ال�ضروري التقدم في التعاون اللامركزي ، لأن �سیا�سة التعاون المركزیة هي عن�صر 

من عنا�صر ال�سیا�سة الخارجیة للدول.

التي ت�شكك في اللامركزیة  �إ�ضفاء الطابع المركزي على الخطابات  ب- هناك خطر في 

ومعادیة للتعاون وكراهیة الأجانب. یجب على الإدارات المحلیة معالجة هذه الم�شكلة.

ت- تقع م��سؤولیة الخدمات الأ�سا�سیة ، مثل المیاه والنفایات ال�صلبة والبیئة ، على عاتق 

والتمویل.  الموارد  م�شكلة  دون حل  للبلدیات  ال�سلطات  م�شكلة لامركزیة  لكنها  البلدیات. 

هناك كفاءات ل�سنا قادرین على تنفیذها ب�سبب نق�ص التمویل.

ج- یجب معالجة هذا الو�ضع في �سیاق تغیر المناخ الذي �سیتطلب تغیایرت عمیقة للغایة ، 

في كل من النظام لااقت�صادي كمتال الحكامة.

یجب �أن تعني تقویة مجال�س المدن تعزیز �أدوات �إدارتها ، والخدمات العامة هي �أدوات �إدارة  	4"
و�أدوات تقدیم الخدمة ، وكذلك �شركاتنا العامة ویجب تعزیزها. 	

�أف�ضل �شكل من �أ�شكال الإدارة هو دائمًا الأقرب �إلى المواطن - تعزیز اللامركزیة. 	5

�إنه �صاحب �أكبر قدرة على نقل الجهود لتحقیق �أهداف التنمیة الم�ستدامة. لدیها القدرة على  	6"
ا	لتعاون الأفقي مع المبادرات الأخرى.

�إن ال�شركات البلدیة مفیدة ، فهي تقدم خدمات فعالة ، هي تفعل ذلك بدون ربح �أو �أغرا�ض  	7"
م�شتركة ، مما یمنح حریة �أكبر. 	



یمكن �أن ت�ساهم هذه الخبرة والمعرفة في نماذج التعاون من الإیثار. 	8

یجب �أن تكون �أدوات �إدارة مجال�س المدینة هذه متاحة لخطط التعاون ، وتجنب بذلك التقلبات  	9"
ا	ل�سیا�سیة.

�إدارة  تقلید طویل في  ، وهناك  للتعاون  ب�إمكانیات كبیرة  الأندل�سیة  العامة  ال�شركات  تتمتع  	10"
عامة  تحتیة  بنیة  فهناك   ، قاد�س   ، �إ�شبیلیة   ، قرطبة  الكبرى:  المدن  في  العامة،  ا	لخدمات   

كبیرة. 	

یمكنهم توفیر كل من الو�سائل التقنیة والتعزیز ال�سیا�سي. 	11

لفهم  جدیدة  طریقة  مع   ، �شفافة   ، منفتحة   ، مبتكرة   ، جدیدة  عامة  �شركات  �إلى  نحتاج  	12"
ا	لإدارة ، والتي تعمل كمحفز.

�أن  یجب   ، الإدارة  على  الرقابة  �إطار  في  �إیجابي  �إنه  والخا�ص.  العام  التعاون  م��سألة  حول  	13"
�أهداف  تعرقل  التي  لااحتكار  حالات  تجنب  الخدمات.  وتقدیم  الكفاءة  معیار  مع  یتوافق  	 

ا	لتنمیة.

المناطـــق القرویــــة :

ا�ستراتیجیات لتولید فر�ص العمل والتنویع الاقت�صادي

تحدیات المناطق القرویة في مواجهة �أجندة عالمیة: ر�ؤیة من البلدیات

�أهمیة التعاون في ال�شبكات البلدیة. 	1

�إعادة التفكیر في الخیارات من الم�ستویات الحكومیة الأخرى التي ت�ؤثر على تحقیق �أهداف  	2"
ا	لتنمیة الم�ستدامة و�إلى �أي مدى.

�إن�شاء ق�سم / جمعیة للمدن ال�صغیرة في المناطق القرویة ، حیث یحدث تناق�ص �سكان.  	3

لأي تنمیة محلیة مرتبطة بال�سیاحة ، هناك حاجة �إلى البنیة التحتیة والخدمات والتمویل. 	4

�إعادة توزیع الثروة في تنمیة اقت�صادیة محلیة: 	5

ا- لااقت�صادي

ب- بیئي

ت- ب�شري

ا	لتمویل ولاا�ستقلالیة المحلیة للامتثال لأهداف التنمیة الم�ستدامة ال�سبعة ع�شر. 6

ال�سفر  �إلى  ال�شخ�ص  ی�ضطر  عندما  كثیًرا  ت�أخرت  قد  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  �أن  یبدو  	7"
بالحمار لمدة ن�صف یوم لر�ؤیة الطبیب �أو ، على �سبیل المثال ، لی�س لدیه مرافق مثل لاات�صالات  	 

ا	لهاتفیة )مثل المغرب(.

لاا	قت�صاد لااجتماعي التعاوني لهذا ، �أدوات للبلدیات لتنفیذها. 8

یمكنهم توفیر كل من الو�سائل التقنیة والتعزیز ال�سیا�سي. 	11

لفهم  جدیدة  طریقة  مع   ، �شفافة   ، منفتحة   ، مبتكرة   ، جدیدة  عامة  �شركات  �إلى  نحتاج  	12"
ا	لإدارة ، والتي تعمل كمحفز.

�أن  یجب   ، الإدارة  على  الرقابة  �إطار  في  �إیجابي  �إنه  والخا�ص.  العام  التعاون  م��سألة  حول  	13"
�أهداف  تعرقل  التي  لااحتكار  حالات  تجنب  الخدمات.  وتقدیم  الكفاءة  معیار  مع  یتوافق  	 

ا	لتنمیة.

حول �أدوات التنویع الاقت�صادي في المناطق القرویة

تقوم الجماعات ومجموعات التنمیة القرویة بتنفیذ �سیا�سات تهدف �إلى �إعادة توزیع الأموال.  	1"
ا �أن یكون هناك طاقم تقني مدرب. ولكن من ال�ضروري �أی�ضً 	

ا	لحاجة �إلى �إعطاء الأولویة لتلك الم�شاریع التي تولد ت�أثایرت �إیجابیة ، و�إن�شاء خدمات للنا�س  2"
من خلال اتفاق الجهات الفاعلة والنماذج التي ت�ضع المنطقة في المركز. 	

�إن تعزیز هذه ال�شبكات ، كما في حالة المغرب ، یتیح �إمكانیة �إن�شاء م�شاریع ل�صالح التنمیة  	3"
ا	لم�شتركة عابر الحدود. 

یحتاج كل �إقلیم بخ�صو�صیاته �إلى �سیا�سته الخا�صة ، وتنمیته الإقلیمیة ، ومناطق ح�ضریة  	4"
�أكثر ، و مناطق قرویة �أكثر .... 	

ریادة الأعمال لااجتماعیة ، ولااقت�صاد لااجتماعي ، والمبادرات التي تقودنا �إلى �إعادة التفكیر  	5"
في بع�ض قطاعات اقت�صادنا في المناطق القرویة حتى لا یتم ا�ستبعادها من دینامیات النمو. 	

لتقویة   ، الفاعلین  لاتفاق  الهند�سة  من  نوع  تولید  على  القادرة   ، التنمیة  مجموعات  �أهمیة  	6"
ا	لم�ؤ�س�سات ، بحیث تحقق هذه القدرة على الو�ساطة �أو التعبئة.
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الأندل�س  في  المحلیة  الكیانات  ممثلو   ، بلدیات  ورئی�سات  البلدیات  ر�ؤ�ساء  نحن 

 ، المتو�سط  الأبی�ض  البحر  �ضفتي  من  لكل  الإقلیمي  الم�ستوى  ممثلي   ، والمغرب 

الأفریقیة  لبلدان  لمختلف  المحلیة  والحكومات  المحلیة  الحكومات  وجمعیات 

المدعوة ، وال�شبكات الدولیة ، وتمثیل التعاون اللامركزي في �أوروبا ، والم�ؤ�س�سات 

 2020 ینایر   29 و   28 في  المدني  والمجتمع  والجامعات  المتعددة  الأطراف  ذات 

للاحتفال بالن�سخة الرابعة من منتدى �أنمار في مدینة �إ�شبیلیة.

َنعترف

�أهمیة التعاون اللامركزي بین الجماعات المحلیة في �شمال المغرب  	1"
والأندل�س الذي یوحد �شعبین في �إقلیم واحد ، الذي ینعك�س تقلیده ف 	 

ال�صداقة  علاقة  ثراء  على  ال�ضوء  ی�سلط  والذي  �أنمار  منتدى  ي  	 

والتعاون بین البلدین. 	

ا	لحاجة �إلى الحفاظ على حوار بین الجماعات المحلیة حول �أجندة  2"
القرار  �صنع  مجالات  �إلى  الأقالیم  �صوت  تجلب  م�شتركة  تنمیة  	 

ا	لوطنیة والدولیة.

المحلیة  للحكومات   2030 الدولیة  الأجندة  تتیحها  التي  ا	لفر�صة  3"
التي تحد من عدم  الإقلیمیة  �إلى معالجة لاا�ستراتیجیات  والحاجة  	 

 ، ولااجتماعي(  لااقت�صادي   ، )النوع  المجالات  جمیع  في  ا	لم�ساواة   

الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  خلف«.  في  �أحد  ترك  »عدم  وتجنب  	 

م�ستعر�ضة وتولد لاابتكار في ت�شغیل وتنظیم الكیانات المحلیة. 	

ا	لدور لاا�ستراتیجي الذي یمكن �أن تلعبه الأندل�س والمغرب ، وخا�صة  4"
لتكون بمثابة  و�أفریقیا  �أوروبا  بین  التحالفات  لتعزیز   ، �أنمار  �شبكة  	 

التنمیة  �أجل  من  للحدود  العابر  للتعاون  جیدة  وممار�سة  نموذج  	 

ا	لم�ستدامة من الحكومات المحلیة ؛

.7

 البیان الختامي

لمنتدى �أنمار الرابع

ج�سر للتعاون اللامركزي بین �أوروبا و�أفریقیا

فهي  واخت�صا�صاتها،  المحلیة  الجماعات  تنمیة  في  ا	لأهمیة  5"
�إدارة محلیة وتعرف احتیاجات المواطنین عن كثب. الكفاءات  	 

قبل  من  وجودة  بكفاءة  تنفیذها   یمكن  التي  والخدمات  	 

والتي  الجیدة  العمالة  ومولدات    ، المحلیة  العامة  ا	لكیانات   

ت�سهل �إدارتها العامة و�صولًا �أكبر �إلى جمیع ال�سكان ؛ 	

ا	لقلق على عالمنا القروي ، الذي ظهرت في ال�سنوات الأخیرة  6"
�أعرا�ض انخفا�ض عدد ال�سكان المرتبطة بنق�ص الفر�ص  ؛ 	

ولااتحاد  والمغرب  �إ�سبانیا  حكومتا  تبذلها  التي  ا	لجهود  7"
ا	لأوروبي وم�ؤ�س�سات مختلفة مثل المجل�س الأندل�س والمدیریة   

تطویر  في   ، المغربیة  المملكة  في  المحلیة  للجماعات  ا	لعامة   

ا	لتعاون اللامركزي الذي یكون المجتمع المحلي محوره ؛

الدولیة  لااجندة  في  المحلیة  بالجماعات  لااعتراف  �أهمیة  	8"
وال�سیا�سات الأوروبیة. 	

ولكل تلك الأ�سباب ، في �إ�شبیلیة یوم 29 ینایر 

2020، نعلن

التزامنا بالإدارات المحلیة التي تدمج الم�ساواة ب�شكل كامل في  	.i 

التي   . المرئیة  وغیر  المرئیة  الحواجز  تك�سر  التي  ؛  هیاكلها  	 

تمنع الن�ساء من الو�صول �إلى الف�ضاء ال�سیا�سي المحلي و�صنع  	 

ا	لقرار على النحو المبین في خارطة الطریق للجماعات المحلیة   

للم�ساواة بین الجن�ینس في �أفریقیا والمیثاق الأوروبي للم�ساواة  	 

بین الرجل والمر�أة في الحیاة المحلیة. یجب �أن یكون للم�ساواة  	 

بین الجن�ینس تركیز �إقلیمي. المدن ال�صدیقة للمر�أة هي مدن  	 

�شاملة لجمیع ال�سكان. 	
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ا�سنن�شئ ف�ضاء عمل م�شترك بین الم�ؤ�س�سات لتحدید �أهداف التنمیة الم�ستدامة وتنفیذها 	.ii 

في �شركائنا الأع�ضاء في المغرب والأندل�س  ؛ بالتن�سیق مع المدیریة العامة للجماعات المحلیة المغربیة    	 

-DGCL- و المجل�س الأندل�س و فام�سي. 	

المحلیة  بین الحكومات  منظم  �إجراء حوار  والمغرب  �إ�سبانیا  وحكومتي  الأوروبي  لااتحاد  من  نطلب  	.iii 

والإقلیمیة ، و�إن�شاء �أدوات مالیة تهدف �إلى التعاون اللامركزي والجماعات المحلیة والإقلیمیة ، ف�ضلًا  	 

عن جمعیاتهم لتنفیذ ال�سیا�سات و ا�ستراتیجیات التنمیة الم�ستدامة والحد من التفاوتات في المنطقة  	 

التي ت�سمح ب�شكل مبا�شر للجماعات المحلیة بالوفاء بالتزاماتها من خلال  عابرة للحدود. الأدوات  	 

تطویر خدمات عامة جیدة ، واقت�صاد م�ستدام مرتبط بالإقلیم ، وقدرات تقنیة بین مختلف الجهات  	 

ا	لفاعلة التي یمكنها لاا�ستجابة لتوقعات المواطنین وتوقعاتهم الخا�صة  للأجندة 2030.

كما نطالب بمزید من لاا�ستثمار في المناطق القرویة التي ت�سمح بالتوازن الدیموغرافي لأقالیمنا ،  	.iv 

والحفاظ على المناظر الطبیعیة القرویة ، ثقافتها ، تنوعها البیولوجي ، وتطویر حیاة كریمة. 	

�سنعمل على تعزیز تعاون �أكبر من �أجل التعاون المتبادل بین حكوماتنا المحلیة ، بما في ذلك م�شاركة  	.v 

مختلف الجهات الفاعلة في الإقلیم ، مع نهج التنمیة الم�ستدامة للحد من عدم الم�ساواة. 	

�سنعمل على تعزیز ال�شراكة والتعاون الثلاثي بین الحكومات المحلیة الأندل�سیة والمغربیة ومختلف  	.vi 

�شبكات البلدیات الأفریقیة على �أ�سا�س تبادل الممار�سات الجیدة والبحث عن حلول م�شتركة للم�شاكل  	 

�إدارة الخدمات  ؛  المناطق و�سكانها  وا�ستدامة   ، المحلي  الم�ستوى  2030 على  �أجندة  تنفیذ  ا	لم�شتركة.   

ا	لعامة المحلیة وتعزیز الم�ؤ�س�سات؛ مكافحة تغیر المناخ. یجب �أن تكون الدیمقراطیة الت�شاركیة والحكم   

ا	لر�شید ، وكذلك �إزالة الحواجز التي تحول دون الم�ساواة الفعالة بین الجن�ینس على الم�ستوى المحلي ،   

ر�أ�س هذا التعاون. 	

�سنعید �إ�صدار منتدى �أنمار في ال�سنوات القادمة من �أجل موا�صلة تعزیز التعاون المحلي بین الأندل�س  	.vii 

�أوروبا و�أفریقیا ، فهو  والمغرب ؛ كتابة �أجندة الجماعات المحلیة في ف�ضاء عابر الحدود مع كل من  	 

ف�ضاء لنقل المعرفة ، النقا�ش ، التوافق ولااتفاق بین �سكان الأندل�س والمناطق ال�شمال المغرب ب�شكل  	 

خا�ص ، و�أوروبا و�أفریقیا ب�شكل عام. 	
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UN PUENTE DE COOPERACIÓN DESCENTRALIZADA ENTRE EUROPA Y ÁFRICA
UN PONT POUR LA COOPÉRATION DÉCENTRALISÉE ENTRE L’EUROPE ET L’AFRIQUE

قنطرة التنمية اللامركزية بين �أوربا و�إقريقيا

ملخـــــــ�ص التـــــــدخـــــــــــلات

منتدى �أنمار الرابع

�إ�شبیلیــــــة ، ینایـــــــــــر 2020

بطاقــات تقنـــة

 للف�ضاءات، الحوارات

وور�ش العمل

Direction Générale
des Collectivités Locales

Agencia Andaluza de Cooperación Internacional para el Desarrollo
CONSEJERÍA DE IGUALDAD, POLÍTICAS SOCIALES Y CONCILIACIÓN

يمولــــون ويتعاونــــــــون :

التمويـــــــل:
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ف�ضاءات مو�ضوعیة

النـــــــوع وال�سلـطـــــــة المحــلیـــــــــة

28 ینایر 2020
2:00h 11:00 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

اتعزیز �إدراج ال�سیا�سات النوع على جمیع الم�ستویات.

و�ضع الإجراءات ، المنهجیات ، المبادئ التوجیهیة للعمل التي تدمج 

مقاربة النوع والتمكین لااجتماعي ، لااقت�صادي ، ال�سیا�سي والثقافي 

للن�ساء.

الح�صول كمجموعة على وثیقة محددة و / �أو دعم لوثیقة �سیا�سیة 

قائمة ب�ش�أن الم�ساواة والنوع ، وت�أیید المیثاق الأفریقي.

�إقامة تحالفات و�شبكات تعاون حول الم�ساواة بین الكیانات الم�شاركة، 

الحكومات  بین  تحالف  في   ، للحدود  العابرة  المنطقة  في  �سیما  لا 

المحلیة على ال�ضفتین.

م�ساواة  لتحقیق  محددًا  هدفًا  الم�ستدامة  التنمیة  و�أهداف   2030 �أجندة  تكر�س 

5: »تحقیق الم�ساواة بین الجن�سین وتمكین جمیع الن�ساء  النوع ، الهدف 

والفتیات«. ینق�سم هذا الهدف �إلى �سل�سلة من الأهداف التي تُظهر التحدیات 

الهائلة التي تواجه الحكومات متعددة الم�ستویات ، ومن بینها ، بع�ض التحدیات 

العامة  الخدمات  توفیر  من  جدًا:  خا�صة  بطریقة  المحلیة  الحكومات  تهم  التي 

التي ت�ضمن الو�صول الم�ساواة للن�ساء، حتى الم�شاركة الفعالة للن�ساء في ال�سیا�سة، 

لل�سیا�سات  كمحتوى   ، الرعایة  مجال  في  والمجتمع  للرجل  الم�شتركة  الم��سؤولیة  �أو 

العامة.

بالإ�ضافة �إلى الهدف 5، تت�ضمن �أجندة 2030 ت دابیر م�ساواة النوع في بقیة 

الأهداف والغایات، من منظور �شامل ی�ؤكد حقیقة �أنه بدون الم�ساواة ، لا یمكن 

العامة  لل�سیا�سة  ك�أداة  البلدیات  �إدارة  �أجندة  تعتبر  الم�ستدامة.  التنمیة  تحقیق 

للحد من عدم الم�ساواة بین الن�ساء والرجال ، وهذا اتجاه متزاید في جمیع �أنحاء 

من  یفلت  لا  وبالتالي  و�شبكاتها،  المحلیة  الحكومات  یوحد  والذي   ، العالم 

لواجب التعاون البلدي.
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مقاربة الف�ضاء

المتزاید  ولااندماج   ، لااجتماعیة  والحركات  الن�سویة  موجات  �إن 

للن�ساء على جمیع الم�ستویات في �صنع القرار ، ال�سیا�سي ولااقت�صادي 

نجاح  �أن  على  متزایدًا  �إجماعًا  الممكن  من  جعلت   ، ولااجتماعي 

التنمیة الم�ستدامة یتطلب تحقیق الم�ساواة بین الجن�ینس ، وقد حددت 

�أولویة العمل بطریقة وا�ضحة لتحقیق م�ساواة النوع ، و�إ�شراك جمیع 

الأطراف وعدم ترك �أي �شخ�ص في الخلف.

المنهجیة

تقدیم وقراءة المنهجیة في حوارین مدتهما �ساعة و 15 دقیقة.

حوار �أولي متعدد الم�ستویات ، مع تدخلات ق�یرصة ولااعتدال مع الأ�سئلة والم�شاركة 

العامة حول م�شاركة المر�أة في ال�سیا�سة، ال�صعوبات والتحدیات. �سی�ؤدي التقدیم 

الأولي �إلى طرح �أ�سئلة من العامة.

حوار الحكومات المحلیة حول النهج المتكامل لل�سیا�سات المحلیة من خلال الممار�سات 

المحلیة الجیدة ، مع التدخلات الق�یرصة ولااعتدال مع الأ�سئلة والم�شاركة العامة.

النوع  ومقاربات  الإدماج  وتدابیر  الم�ساواة  �سیا�سات  مثل  ق�ضایا  معالجة  تتم 

مجال  في  الم�ساواة  لمعالجة  كا�ستراتیجیة  اللامركزي  والتعاون  لااجتماعي، 

ال�سیا�سات المحلیة والتحالفات المحتملة على الم�ستوى الأندل�سي المغربي و كمحور 

عملیة،  حالات  تقدیم  المحلیة.  للحكومات  الأفریقیة  ال�شبكات  مع  ثلاثي  لعمل 

.REFELA أندونی�سیین ، المغاربة والأفارقة وتقدیم میثاق لتمكین المر�أة�



ملخ�ص الحوارات، الا�ستنتاجات 

والأفكار الرئی�یسة

جمعت هذه الحوارات العدید من خبایرت والقیادیات من بلدان مختلفة مع خلفیة 

، عندما تحكم  ومعممة  ، بطریقة عالمیة  �أنه  و�أظهرت   ، بارزة  واجتماعیة  �سیا�سیة 

للن�ساء  �سیا�سیة  �إدارة  المواطنین.  �إلى  و�أقرب  عدلًا  �أكثر  ال�سیا�سات  تكون   ، الن�ساء 

یجب �أن تقدر في بناء ف�ضاءات للرفاهیة والتنمیة ، والتي تنبع من انعدام الثقة في 

مجتمع ذكوري و�أبوي یجعل الحكومات التي تقودها الن�ساء �أكثر �أناقة و�أكثر �شفافیة 

وب�أقل ق�ضایا الف�ساد.

وفي هذا ال�صدد ، ف�إن رجاء جمیر ، م�ست�شارة العا�صمة التون�سیة والأ�ستاذة الجامعیة، 

ت�شیر �إلى �أن الَمر�أة في ممار�سة ال�سلطة تمیل �إلى �صدى الواقع �أكثر ، مع مقاربة �أكبر 

للمواطن/مواطنة ومع تنمیة الأولویات ال�سیا�سیة حولها لمزید من الق�ضایا الأ�سا�سیة 

مثل ال�صحة والتعلیم ومكافحة الفقر.

لا تكافح الن�ساء من �أجل احتلال الحیز ال�سیا�سي مع الرجال ، �إنهن ینا�ضلن للدفاع 

عن طریقة لر�ؤیة وممار�سة ال�سیا�سة تختلف عن تلك التي لدى الرجال ، كما ت�ؤكد 

لورا فرناندیز ، مدیرة المعهد الأندل�سي للمر�أة.

�إن التمییز الإیجابي و�إجراءاته العملیة هي التي تزیل العوائق �أمام م�شاركة المر�أة، 

في  المر�أة  بح�ضور  لل�سماح  النتائج  �أف�ضل  تحقق  التي  لاا�ستراتیجیات  �إحدى  كونها 

الف�ضاء العام وفي �صنع القرار.

 ، الإقلیمي  المجل�س  رئی�س  نائبة   ، �سلطت فران�سی�سكا مدینة   ، المنوال  على هذا 

على  تحدیات  وفر�ض  تمكینهن  في  وم�شاركتهن  الن�ساء  �شبكات  �أهمیة  على  ال�ضوء 

یمنع  حیث   ، نف�سها  الأحزاب  �إلى  ا  �أی�ضً الهیكل  هذا  یمتد  نف�سه.  الأبوي  النظام 

الت�سل�سل الهرمي ولاافتقار �إلى ال�شفافیة المر�أة من تولي المنا�صب القیادیة ؛ القیادات 

والنماذج التي لا تملكها الن�ساء لأن الموجود منها ذكور. یعتبر الحكم الأبوي �أحیانًا 

الن�ساء مواطنات من الدرجة الثانیة ؛ الت�سل�سل الهرمي الذي ی�ستخدم لغة تجعلهم 

غیر مرئیین وتعر�ضهم للتمییز.

لل�شبكات الن�سائیة فائدة �أخرى وا�ضحة وجدیرة بالاهتمام ، وهي لی�ست �سوى تبادل 

الخبرات بین الن�ساء الذي یظهر ك�آلیة ت�ضامن و�آلیة فعالة للن�ضال الن�سوي.
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مكونات المائدة

الحوار 1: »الم�شاركة ال�سیا�سیة للن�ساء: الفر�ص والتحدیات«

الم�شرف علیها: دیفید نافارو ، النائب الأول لرئی�س بلدیة مدینة قاد�س

 -REFELA- ماكورا داو ، رئی�سة �شبكة الن�ساء المحلیّات المنتخبات في �إفریقیا

رئی�سة بلدیة فومبولو )كوت دیفوار( ،

فاطنة الخیل ، رئی�سة بلدیة �أرباوة )المغرب(. رئی�سة �شبكة الن�ساء المنتخبات 

في المغرب

لورا فرناندیز ، المدیرة العامة للمعهد الأندل�سي للمر�أة

فران�سی�سكا مدینة ، نائبة الرئی�س للمجل�س الإقلیمي لخائین

رجاء جمیر ، م�ست�شار تون�س )تون�س(

مكونات المائدة

الحوار 2: »المقاربة المتكاملة للنوع في ال�سیا�سات المحلیة«

فردو�س �أو�سیدهم ،الم�ست�شارة الخا�ص للأمانة العامة للمدن  الم�شرف علیها: 

)CGLU( المتحدة والحكومات المحلیة

�إیزابیل �أو�سیدا ، عمدة لوبایر 

 -IEECAG- إرزي زلیخة ، رئی�سة هیئة الإن�صاف وتكاف�ؤ الفر�ص ومقاربة النوع�

للمجل�س الجهوي لل�شرق )المغرب(

الأ�سرة  لجنة  وع�ضو  والتراث  ال�سیاحة  هیئة  رئی�سة   ، �أمامو  ك�سار  لطیفة 

وم�ساواة النوع. �سو�سة )تون�س(

ملیكة غفران ، الم�ست�شارة الخا�صة ل�شبكة الن�ساء المنتخبات محلیات في �إفریقیا 

 -REFELA-



وبح�سب فریق الخبایرت ، ف�إن الحقوق التي تكت�سبها المر�أة ب�ش�أن الم�ساواة هي حقوق قابلة للنق�ض. لا 

یمكنك التوقف عن الن�ضال. وبهذا المعنى ، من ال�ضروري تعزیز �إدراج مقاربة النوع في جمیع ال�سیا�سات 

كعن�صر ی�ضمن الم�ساواة الفعلیة والحقیقیة للمر�أة.

تلك  المتقدمة هي  البلدان  �أن  �إلى  ت�شیر   ، المغرب  ال�سابقة في  والوزیرة  ، عمدة عربوا  فاطنة الخیل 

التي �أدرجت �سیا�سات الم�ساواة من خلال التحریر والتنمیة. بالن�سبة لهذه العملیة ، یبدو من الوا�ضح �أن 

التعلیم یجب �أن یكون �أحد الأدوات الرئی�سیة ، وكذلك لاا�ستقلالیة لااقت�صادیة للن�ساء.

وفي نف�س ال�سیاق ، ت�ؤكد ماكورا داو ، رئی�سة REFELA على نف�س الفكرة ، وتطالب ب�سیا�سات التدریب 

والتعلیم كا�ستراتیجیة لتعزیز م�شاركة المر�أة في ال�سیا�سة المحلیة. ت�صبح هذه لاا�ستراتیجیات �ضروریة 

عند مراقبة �إح�صاءات الم�شاركة في القارة الأفریقیة حیث یوجد تمثیل ناق�ص وا�ضح للمر�أة.

ا الآلیة الرئی�سیة لك�سر الحواجز المرئیة وغیر المرئیة  بالن�سبة �إلى لورا فرناندیز ، ف�إن التعلیم هو �أی�ضً

ل�شغل  المر�أة  �أمام  الرئی�سي  الحالي  القید  هو  الزجاجي  ال�سقف  وم�ساواة.  عدلًا  �أكثر  مجتمع  لتحقیق 

منا�صب الم��سؤولیة التي تتوافق معها من حیث المبد�أ.

یعتبر المجل�س الأندل�سي لم�شاركة الن�ساء تجربة ناجحة ت�ساهم في تمكین المر�أة وم�شاركتها ال�سیا�سیة. 

مجل�س منتخب دیمقراطیا من بین ممثلي المجتمع المدني ، ویحافظ على حوار مفتوح وم�ستمر مع رئا�سة 

المنطقة.

فردو�س  تعتبر  المحلیة.  ال�سیا�سات  في  النوع  مقاربة  تعمیم  على  الثانیة  الم�ستدیرة  المائدة  وركزت 

�أو�سیدهوم، الم�ست�شارة الخا�صة للأمانة العامة للمدن والحكومات المحلیة المتحدة )CGLU( ، الهدف 

الخام�س من �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، م�ساواة النوع، هدفًا �أ�سا�سیًا للرافعة لتحقیق بقیة الأهداف.

الثقافة هي الخیط الم�شترك المثالي  والغر�ض لی�س �سوى تحقیق الحكامة العادلة والم�ساواة. ربما تكون 

النوع ، كما تو�ضح لنا فردو�س ، فهي تتخلل جمیع الأن�شطة التي تطورها مجتمعاتنا. تعالج CGLU هذه 

الق�يضة داخلیًا ومع جمیع وكالات الأمم المتحدة بطریقة م�ستعر�ضة ومن منظور �إ�ضفاء الطابع الإقلیمي 

على تركیز المر�أة.

في  النوع  مقاربة  بدمج  المتعلق  العمل  هذا  في   )REFELA( المنتخبات  الأفریقیات  الن�ساء  �شبكة  ت�ؤكد 

CGLU-A، ال�سیدة ملیكة غفران ، الم�ست�شارة الخا�صة لل�شبكة.

�إحدى �أهم التجارب على الم�ستوى المحلي �ساهمت به ا �إیزابیل �أو�سیدا ، عمدة لوبایر ، التي �سلطت ال�ضوء 

على �أهمیة معرفة الإقلیم وعدم الم�ساواة فیه جیدًا من �أجل محاربته من الن�شاط ال�سیا�سي ولااجتماعي. 

من ال�ضروري ، من الم�ستوى ال�سیا�سي المحلي وم�ؤ�س�ساته ، تطویر �سل�سلة من التدابیر التي تقلل من عدم 

ب�أكمله مع  والإقلیمي  الوطني  الت�شریعي  الإطار  ، وتكییف  الم�شتركة  تنفیذ الحكومات  الم�ساواة المحددة: 

النوع  التعلیم في  تعزیز  ؛  المر�أة وتمكینها  ت�ستهدف  التي  لااقت�صادیة  ال�سیا�سات  تعزیز  ؛  المحلي  الواقع 

بالتن�سیق مع المراكز التعلیمیة و�إجراء حملات توعیة التي تظهر فیها لاالتزامات تجاه المر�أة والم�ساواة في 

الكیان المحلي.

�أخیًرا ، ان�ضمت لطیفة �أماماو الق�صار ، م�ست�شارة مدینة �سو�سة التون�سیة ، �إلى زملائها بمعنى �أنها 

تدرك �أن �سیا�سات الم�ساواة ملزمة بالبحث عن معناها على الم�ستوى المحلي من خلال �إقلیمیتها. و من 

نف�س ال�صدد ، �أو�ضحت �أن المدن ال�صدیقة للمر�أة هي مدن �صدیقة لجمیع المواطنین.

�أن العنف �ضد المر�أة هو كارثة مجتمعات لا یمكن منح  انتهى اجتماعي المائدة ب�صرخة �ضروریة تعلن 

�أدنى م�ساحة �أمامها.

49 48
ـع

ابـ
لر

ر ا
ــا

نمـ
ى أ

ـد
منت

رة 
ـــ

ذك
م

ـع
ابـ

لر
ر ا

ــا
نمـ

ى أ
ـد

منت
رة 

ـــ
ذك

م



المنهجیة

حوار �أولي متعدد الم�ستویات ، مع مداخلات ت�ستمر حوالي 10 دقائق ولااعتدال مع 

الأ�سئلة وم�شاركة العامة. �ساعة و 15 دقیقة.

لوحة من تجارب الممار�سات الجیدة المحلیة ، مع مداخلات ت�ستمر حوالي 10 دقائق 

ولااعتدال مع الأ�سئلة والم�شاركة العامة. �ساعة و 15 دقیقة

مكونات المائدة

�إقلیمیة  2030: تحالفات  الحوار: »الحكامة والم��سؤولیة الم�شتركة في تنفیذ �أجندة 

للتنفیذ. التعاون ك�سیا�سة رافعة «

الم�شرف علیها: �سیلفیو لازاري ، م��سؤول م�شروع المن�صة

فیدیریكو بویولو، المدیر العام لمكتب المفو�ض ال�سامي لأجندة  2030 لإ�سبانیا

ماریا لو�س �أورتیجا، المدیرة العامة لـــ AACID ، مجل�س الأندل�س 

في  المتحدة  المحلیة  والحكومات  المدن  العام  الأمین  مبا�سي،  �إلونغ  بیری  جان 

-CGLU-A أفریقیا�

ماریا دولوری�س �آمو، نائبة لرئی�س المجل�س الإقلیمي لقرطبة 

المدیریة  والدرا�سات.  الإ�ستراتیجیات  دائرة  رئی�سة  بخاخات  ادری�سي  �أحلام 

التراثیة للمدیریة العامة للجماعات - المحلية DGCL -)المغرب(

ف�ضاءات مو�ضوعیة

�أجندة 2030 - مفاتیح لتوطین

�أهداف التنمیة الم�ستدامة للحكومات المحلیة

بالامتثال  ل�سنوات  التزامه  مع   ، المغرب  المحلیة.  الحكومات  قبل  من  الأفریقي 

من  الم�ستویات  متعدد  النهج  هذا  ا  �أی�ضً ی�شارك   ، الوطني  الم�ستوى  على  للأجندة 

خلال الترویج لأهداف التنمیة الم�ستدامة في المدن الو�سیطة:

المغرب  �سواء من   ، للتوطین  الدولیة  تبادل الخبرات  الثاني على  و�یرسكز الحوار 

والأندل�س ، و�أفریقیا و�أوروبا ، و�سی�سمح بت�صور مختلف وجهات النظر والمقاربات 

التي یتم تطویرها على الم�ستوى المحلي. �ستعمل على و�ضع خارطة طریق للتعاون 

 DGCL على توطین �أهداف التنمیة الم�ستدامة في الحكومات المحلیة المغربیة بین

، وفتح الج�سور للتعاون الثلاثي مع البلدان الأفریقیة   AACID -أنمار-فام�سي�-

افریقیا و برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  CGLU حول التوطین ، بالتن�سیق مع
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28 ینایر 2020
2:00h 11:00 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

�إن�شاء ف�ضاء عمل م�شترك مع DGCL - �أنمار حول توطین �أهداف التنمیة 

الم�ستدامة في الحكومات المحلیة  المغربیة.

مقاربة الف�ضاء

ی�شجع الف�ضاء على لقاء بین الحكومات المحلیة الأندل�سیة والمغربیة لتبادل 

الخبرات ولاا�ستراتیجیات لتحدید ولاامتثال لاجندة 2030. تتمیز اجندة 

من  كل  تلعب  الم�ستویات.  متعدد  بنهجها   ، �أخرى  عوامل  بین  من   ،2030
دورًا   ، المحلیة  الحكومات  وخا�صة   ، الوطنیة  ودون  الوطنیة  الحكومات 

 10 بعد  للأجندة  للامتثال  الحالیة  الحالة  بدءًا من  تطبیقه.  �أ�سا�سیًا في 

�سنوات من اكتمالها ، �سیتم �إن�شاء ف�ضاءین للتبادل والحوار.

یهدف الأول �إلى و�ضع النقا�ش في ف�ضاءات الحوار متعددة الم�ستویات والدور 

الأندل�س  �إ�سبانیا -  الم�ستویات الحكومیة المختلفة في  تلعبه  الذي  المختلف 

والمغرب. بالن�سبة للأندل�س ، تعتبر المنطقة والحكومات المحلیة فیها �أمرًا 

، مع التركیز على  البناء والموقع  الأ�شخا�ص في مركز  �أ�سا�سیًا ویتم و�ضع 

الق�ضایا الأكثر �أولویة للإقلیم.

لتعزیز  النفوذ  �سیا�سات  مع  الثلاثي،  والتعاون  التعاون  مثل  �سیا�سات 

�إلى  الوطنیة  الحكومة  من  لتحقیقها.  م�شتركة  تحالفات  وبناء  الأجندة 

AACID، الكیان الذي تركز علیه �أهداف التنمیة الم�ستدامة على م�ستوى 
الحكومة الأندل�سیة ، كما في حالة الحكومات المحلیة ، �سی�سمحون بتركیز 

الآراء والتن�سیق المقترح. �ستتناول CGLU -افریقیا دور الحكومات المحلیة 

والت�أثیر العالمي على الأجندة ، بالإ�ضافة �إلى الجهود المبذولة على الم�ستوى 
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تم بناء �أنمــار من خلال الجماعات المحلیة ، من الأندل�س ومن المغرب. بناء تمكّن، 

التحالفات والدعم حول  البلدیات والأقالیم، من ربط �شبكة من  �إ�ضافة  �إلى جانب 

الق�ضایا لاا�ستراتیجیة والحیویة للجماعات المحلیة في بدایة القرن الحالي في المغرب 

لو�ضع   ، الر�ؤیة  لهذه  جیدًا  مثالًا  �إ�شبیلیة  في  الرابع  �أنمار  منتدى  كان  والأندل�س. 

، لبناء ونقل �صوت واحد من  الدولیة والوطنیة  �أنقى الأخبار  الجماعات المحلیة في 

المحلي ؛ و لمرافقة ودعم هذه العملیات مع �شركائنا المحلیین.

�أجندة دولیة ذات قدم محلیة لدیها حالیًا �أفق 2030 و�أهداف التنمیة الم�ستدامة 

باعتبارها التحدي الرئی�سي لنا جمیعًا. �أجندة یكون فیه للجماعات المحلیة دور مهم 

تلعبه ، وحیث یتم تقییم ت�أثیرها وقدرتها على تغییر الدینامیكیة المدمرة وبدون عودة 

التي نجد �أنف�سنا فیها.

یجب �أن تقود البلدیات في الأقالیم هذا التخطیط مع مراعاة �أجندة 2030 ، وتحدید 

الم�ؤ�شرات في �إقلیمها وتنفیذ التدابیر الت�صحیحیة لتحقیق الأهداف الم�شتركة والعالمیة 

المحددة في �أهداف التنمیة الم�ستدامة.

الذي  و  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  وتنفیذ  توطین  ٪ من   80 �أن  المتحدة  الأمم  تقدر 

العالم وی�ستغرق  �أنحاء  یُبذل في جمیع  یقع على ال�صعیدین المحلي والإقلیمي. جهد 

�سرعات مختلفة.

المغرب والأندل�س ، من خلال �أنمار ، یریدان م�شاركة هذه العملیة في تحالف منطقي 

وح�سن جوار. في فكرة قدیمة التفكیر في التعاون ك�سیا�سة �ضغط قادرة على تعزیز 

وت�شجیع جهود الجمیع لتحقیق نف�س الهدف.

 ،AACID- هكذا تفعل الأندل�س ذلك بتن�سیق من الوكالة الأندل�سیة للتعاون الدولي

�إدارات  مجموعة  تعزیز  في  یبد�أ  الذي  والخارجي  الداخلي«  التعاون   « من  نوع  في 

هي   -PACOD  - الأندل�سي  التعاون  خطة  الرافعة.  هذه  حول  الإقلیم  و�سیا�سات 

خطة مجموعة الجهات الأندل�سیة للعمل على م�سار التنمیة الم�ستدامة واجندة 2030، 

الإنمائي  للتعاون  الأندل�سیة  الوكالة  مدیرة   ، �أورتیغا  لو�س  ماریا  لنا  تو�ضح  كما 

الدولي - AACID-  خطة تفتر�ض ثلاثة مكونات �أ�سا�سیة للتنمیة: الاقت�صادیة ، 

وعدم ترك �أحد خلف الركب ؛ الاجتماعیة ، بما في ذلك جمیع �أفراد المجتمع ، و 

البیئة وذلك في مواجهة تغیر المناخ. خطة تقع ك�سیا�سة للدولة والتي تم ت�أطیرها 

53 52
ـع

ابـ
لر

ر ا
ــا

نمـ
ى أ

ـد
منت

رة 
ـــ

ذك
م

ـع
ابـ

لر
ر ا

ــا
نمـ

ى أ
ـد

منت
رة 

ـــ
ذك

م

فكرة الهدف 17 من �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، التحالفات لتحقیق الأهداف. �إن الت�أثیر 

الم�ضاعف لمجموع الجهود والتن�سیق متعدد الم�ستویات وت�أثیره المقابل على ال�سیا�سات المختلفة هو 

ما �سیتیح لنا تنفیذ الأجندة. وبهذا المعنى ، ف�إن الكیانات المحلیة و�شبكاتها البلدیة جنبًا �إلى جنب 

مع التربیة التنمویة هي فاعل رئی�سي في تغییر النموذج وفي طریقة الحیاة.

في القارة الأفریقیة ، تبذل المدن والحكومات المحلیة في العالم - �أفریقیا CGLU-A جهدًا لمرافقة 

المدن والبلدان في تنفیذ �أجندة 2030.

ان جان بیری �إلونغ مبا�سي ، الأمین العام ل CGLU �إفریقیا ، فهو ی�ؤكد على التناق�ض في الت�شكیك 

في التعددیة في عالم ت�سوده العولمة وتحدیات م�شتركة بین الجمیع. من ال�ضروري مراجعة �آثار هذه 

العولمة ، والتركیز على المظالم الناتجة وعواقبها ال�سلبیة. یمثل تغیر المناخ تحدیًا للب�شریة یعر�ض 

جن�سنا الب�شري لخطر لاانقرا�ض ، وبالتالي یتطلب ت�ضامنًا عالمیًا وا�ستجابة م�شتركة ومن�سقة.

یمكن �أن ت�ؤدي الفروق لااجتماعیة ولااقت�صادیة بین �أولئك الذین لدیهم �أكثر من غیرهم و�أولئك 

الذین لدیهم �أقل ، والتي زادت ب�سبب العولمة ، �إلى ك�سر العقد لااجتماعي بین العدید من المواطنین 

والدول.

�أهداف  وتنفیذ  وموقع   ، ال�صدد  وا�ضحة في هذا   2030 �أجندة  �إن  لأي مجتمع.  اللاعودة  نقطة 

نهجًا  ویتطلب  المحلي  الم�ستوى  على  وا�ضح  انعكا�س  وله   ، للجمیع  تمرین  هو  الم�ستدامة  التنمیة 

متعدد الجهات الفاعلة ومتعدد الم�ستویات ، حیث یجب �أن یكون المواطنون جزءًا ن�شطًا من التنفیذ 

والمراقبة والتقییم.



التنمیة  لنموذج  المعادلة  لهذه  �ضروریًا  ناقًال  باعتباره  ا  �أی�ضً بیئیًا  الم�ستدام  الإقلیمي  التنقل  تقدیم  یتم 

الجدید. تتطلب هذه الر�ؤیة ال�سیا�سیة التوافقیة العالمیة ، والتي تحدد الأهداف والغایات في �أجندة 2030، 

�إعداد دلیل لتحدید موقع وتنفیذ الأجندة ، والتي تمر بنف�س الطریقة من خلال التوافق مع �سكان كل 

مدینة ، في كل �إقلیم. وبهذا المعنى ، تتطلب �أجندة 2030 عملًا هائلًا من الأنظمة الإح�صائیة و�إدماجها 

في التخطیط المحلي والإقلیمي ؛ وتحویل ملحوظ للموارد على م�ستوى البلدیات.
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تجربة رائدة في �إعادة توجیه التخطیط المحلي نحو �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، بقیادة مجل�س الإقلیمي 

لقرطبة. وقالت ماریا دولوری�س �آمو ، نائبة رئی�س مجل�س لااقلیمي ، »یتم تنفیذ الأجندة في حالة قیام 

الحكومات المحلیة بت�شكیل و�إعلام والتوا�صل مع مجموعة الإدارات لإ�شراكها ب�شكل مبا�شر والح�صول 

على التزامها ال�سیا�سي« . وبهذا المعنى ، یقدم مجل�س الإقلیمي الم�ساعدة التقنیة للبلدیات التابعة له وقد 

خلق ف�ضاء للقاء والت�آزر ، من�صة مجل�س الإقلیمي لقرطبة 2030 ، بما یتما�شى مع الهدف 17 نف�سه 

وعلى �أ�سا�س خارطة طریق تتمیز بالعدالة والت�ضامن والتقدم.

في یولیو 2016 ، كان المغرب من �أوائل البلدان على الم�ستوى الدولي التي قدمت تقریر الحالة الخا�ص به 

فیما یتعلق بتنفیذ �أجندة 2030 . وقد �شهد هذا الجهد الأولي بعد ذلك ت�أخیًرا في تطویر اجندة، على 

الرغم من وجود مبادرات مختلفة بالفعل جاري التنفیذ.

 -DGCL- أحلام الدری�سي بخاخات ، رئی�سة مدیریة التراث في المدیریة العامة للجماعات المحلیة�

�أن التحالفات الدولیة حول تنفیذ  الا�ستراتیجیة الوطنیة للمدن الو�سیطة ، تو�ضح  حیث تقود 

�أجندة 2030. تغذي التعزیزات. القدرة في الإقلیم و�إدارته ومرونته. �إن ع�ضویة هذه ال�شبكات الدولیة هي 

التي عززت �سیا�سات التنمیة الب�شریة والتنمیة الم�ستدامة ، حتى �أنها تعك�س �أحدث مراجعة للد�ستور في 

المغرب. وبالتالي ، فهو تبادل الخبرات ، والنقا�ش المعولم في ر�ؤیة متعددة الأطراف ، مما یعزز القرارات 

لاا�ستراتیجیة ، ولاالتزام تجاه كوكب الأر�ض.

�أكد الم�شاركون والمتحدثون على �أهمیة ا�ستئناف القیادة من وجهة نظر �سیا�سیة  في انعكا�س م�شترك ، 

على ح�ساب الهیمنة الحالیة في ثقل قرارات القوة لااقت�صادیة. انعطاف ی�ساعد على ك�سب ثقة المواطنین 

ویجب �أن ی�شمل م�شاركة الجمیع في الم�ؤ�س�سات العامة: م�ؤ�س�سات منفتحة و�شفافة.

ی�أخذ مفهوم القریة العالمیة كل معنى الم�صلحة لااقت�صادیة البحتة لل�شركات متعددة الجن�سیات ، وهي 

�إن�سانیة بنیت وتتخذ قراراتها من قبل ومن �أجل �أفرادها ومع التحدي المتمثل في الحفاظ على الكوكب.

»من الوا�ضح �أن الكرة الآن في ملعب ال�سلطات المحلیة« ، ی�ضیف جان بییر �إلونغ مبا�سي. یجب �أن یر�سخ 

التخطیط الجدید الهادف �إلى تحقیق �أجندة 2030 �أ�س�سها في تطویر اقت�صاد دائري ومحلي ، وفي بناء 

خدمات عامة م�ستدامة و�شاملة ، وفي تكامل م�ؤ�شرات النوع الم�ستعر�ضة التي تتفق على الم�ساواة الحقیقیة 

بین الرجال والن�ساء.

یجب �أن یكون نمو المدن قابلًا للحكم من خلال �ضمان نوعیة حیاة اقت�صادیة واجتماعیة وبیئیة لائقة 

ل�سكانها. تلعب البیئة القرویة دورًا حا�سمًا بهذا المعنى ، لذلك یجب م�ضاعفة الجهود لتقدیم الخدمات 

العامة ال�ضروریة ، والفر�ص في نموذج جدید للنمو ولااقت�صاد ، والعدالة لااجتماعیة في هذا المجال.

مكونات المائدة

التجارب  تقدیم   : الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  توطین  عملیات   « الخبرات  لوحة 

المحلیة «

الرعایة  ونائبة  للرئی�س  الثالثة  النائبة  روزا،  لا  دي  �أولفیدو  علیها:  الم�شرف 

لااجتماعیة في مجل�س لااقلیمي لغرناطة

كارلو�س غون�سالفی�س، رئی�س الغرفة البلدیة ل�سانتا كروز )الر�أ�س الأخ�ضر(

عبد الحفیظ رفوح، رئی�س �إدارة المیاه وال�صرف ال�صحي في DGCL ، )المغرب(  

فران�سی�سكو خ. بینتو، رئی�س دائرة البیئة والطاقة ومن�سق فریق ODC في مجل�س 

لااقلیمي لولبة

 MedCities جوزیف كانال�س، الأمین العام ل

-VVSG- جول وینتر م��سؤول العلاقات الدولیة. جمعیة المدن والبلدیات الفلمنكیة 

)بلجیكا( من�صة
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�أهداف  موقع  حول  التجارب  من  �سل�سلة  تقدیم  تم   ، الأولى  المائدة  انعكا�سات  بعد 

التنمیة الم�ستدامة التي ت�سلط ال�ضوء ، من ناحیة ، على التحدي المتمثل في تحقیق 

�أجندة 2030 والجهود التي تبذلها العدید من الكیانات والجهات الفاعلة في �أجزاء 

مختلفة من العالم.

كارلو�س غون�سالفی�س ، من بلدیة �سانتا كروز في الر�أ�س الأخ�ضر ، عن  یتحدث 

الكیفیة التي قرروا بها العمل و�إعطاء الأولویة لتحقیق الهدف 3 من �أهداف التنمیة 

الم�ستدامة، و�ضمان حیاة �صحیة وتعزیز رفاهیة الجمیع في جمیع الأعمار ، و الهدف 

5 ، الم�ساواة النوع. قرار توافقي و�سبب الت�شخی�ص المحلي.

تنفیذ یتیح ل 1500 �أ�سرة الو�صول �إلى الحد الأدنى من الخدمات ال�صحیة والرفاهیة 

، وبالتالي تجنب حالات الإق�صاء ال�شدید ؛ وتجدید ال�شعور بالانتماء للمجتمع. تعمل 

ا على تطویر وتنفیذ خطة للم�ساواة تتما�شى مع جهود الفرع الت�شریعي  �سانتا كروز �أی�ضً

على الم�ستوى الوطني ، الذي �شهد م�ؤخرًا تغیایرت تعزز الم�ساواة بین الجن�ینس. بلد 

تكون م�یرسة الأ�سرة الرئی�سیة عادة امر�أة.

في المغرب ، تقوم وزارة ال�ش�ؤون الخارجیة ب�إعداد تقریر ثانٍ عن تنفیذ �أجندة 2030 ، 

والذي �سیعك�س بع�ض ال�صعوبات التي تمت مواجهتها والإجراءات التي یتم اتخاذها.

�أنه   -DGCL- المحلیة  للجماعات  العامة  المدیریة  عبد الحفیظ رفوح من  یو�ضح 

یتم بذل جهد لتكییف الم�ؤ�شرات مع الواقع المحلي و�أن هناك برامج تدریبیة وتوعویة 

مع الجهات المحلیة لتطویر الأجندة. هناك حاجة �إلى �إقناع و�إ�شراك الجهات الفاعلة 

المحلیة في هذه العملیة. كما ی�ؤكد على �أن العدید من ال�سیا�سات الوطنیة التي ت�ضعها 

الدولة تتما�شى بالفعل مع تحقیق �أهداف التنمیة الم�ستدامة. في حالة DGCL، هناك 

العدید من الكفاءات التي تتحدىهم لتطویر �أجندة ، مع الإ�شارة �إلى بع�ضها فقط 

�أو الوقایة من المخاطر  مثل میاه ال�شرب وال�صرف ال�صحي والإ�سكان وتنقیة المیاه 

والكوارث.

للغایة  �شیقة  عملیة  لإ�شبیلیة  الإقلیمي  بد�أ مجل�س  كیف  بینتو  فران�سی�سكو  یروي 

تبد�أ بتكوین فریق درا�سة داخلي لتنفیذ �أهداف التنمیة الم�ستدامة في عام 2016 .
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فریق مكون من �إدارات وخدمات مختلفة وینتهي به الأمر �إلى دمج فریق عمل من المجل�س على 

لاابتكار في �إدارة المحافظة. بعد عملیة تدریب ودرا�سة داخلیة من المتوقع �أن ت�صل �إلى 40 ٪ من 

مجل�س الإقلیمي ، یجري �إعداد ا�ستراتیجیة للتدریب والتوعیة ومرافقة بلدیات المقاطعة لتوجیه 

تخطیطها حول �أجندة 2030 ؛ مع العلم �أنه یجب على كل بلدیة وكل �سكان و�ضع �إ�ستراتیجیتهم 

الخا�صة ، وتحدید �أولویات م�ؤ�شراتهم و�أهدافهم.

في تحلیل �أجرته مجموعة العمل هذه، تم لاانتهاء من عدة جوانب: من ناحیة ، بعد درا�سة التدخلات 

التي قام بها مجل�س �إ�شبیلیة، ت�أثرت بالفعل معظم الأهداف والغایات ب�شكل �إیجابي، ولكن الطریقة 

التي نغیر بها التخطیط ون�ضع �أهداف التنمیة الم�ستدامة ك�أهداف للتخطیط ولاا�ستراتیجیة تغییر 

تمامًا ر�ؤیتنا و ت�أثیرنا. من ناحیة �أخرى، ی�سلط ال�ضوء على الطبیعة الم�ستعر�ضة وال�شاملة لنموذج 

التخطیط الجدید هذا الذي یجعلنا جمیعًا ننتقل �إلى الم�ؤ�س�سات المختلفة والمجتمع المدني وال�سكان 

ب�شكل عام.

تم تقدیم تجربة �أخرى من ید جوزیف كانال�س مولینا ، الأمین العام ل MedCities التي یمثلها 

في �إطار التحالفات والتعاون بین المدن ، حتى 61 ، ك�إطار للتعلم والتبادل.

من �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، وتن�شیط  هي منظمة تروج الهدف 17   Medcities وهكذا ، ف�إن

التحالف العالمي من �أجل التنمیة،  Medcities هي الهدف 17 من �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، على 

�إمكانیة العمل مع مدن من دول مختلفة. �إنها �أجندة ذات   2030 حد قوله. تتیح �شمولیة اجندة 

�أ�سا�سیة: ال�شفافیة والنزاهة والحكامة  �إمكانات هائلة یجب تطویر موقعها وفقًا لثلاثة عنا�صر 

الم�شتركة.



تك�شف رابطة بلدیات الفلمنكیة في بلجیكا ، والذي یمثلها جول وینتر ، العمل الذي یطورونه 

حول هدفي التنمیة الم�ستدامة ا�ستنادًا �إلى خطین من العمل: من ناحیة ، توعیة المواطنین من 

مثل  التقلیدیة  البلجیكیة  المنتجات  ب  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  تربط  التي  الحملات  خلال 

ال�شوكولاتة وطریقة لاا�ستهلاك )متاجر التجارة العادلة( �أو ت�سلیم الجوائز للمواطنین الذین 

�سیا�سیة  ، مرافقة  �أخرى  ناحیة  الم�ستدامة. من  التنمیة  لأهداف  الترویج  دورًا مهمًا في  لعبوا 

لكل من البلدیات والأحزاب ال�سیا�سیة. یتم تنظیم هذه المرافقة مع الت�صاق البلدیات ب�أهداف 

التنمیة الم�ستدامة وعر�ض العلم معها في مباني دار البلدیة. كما تعمل مع الأحزاب ال�سیا�سیة 

المختلفة لدمج �أهداف التنمیة الم�ستدامة في برامجها. �أخیًرا ، تم ت�شكیل مجموعة من 95 بلدیة 

لكل حكومة  الإ�ستراتیجیة  الم�ستدامة في الخطط  التنمیة  �أهداف  لإدراج  لتطویر طریقة عمل 

محلیة.

�أهداف  على  الت�أثیر  لقیا�س  م�ؤ�شرات   205 الدائرة«  »تمرین  الم�سماة   ، الطریقة  هذه  تقترح 

التالیة حول موقع  الدرو�س  �إجراء  ، تم  العمل  لهذا  ونتیجة  البلدیات.  لهذه  الم�ستدامة  التنمیة 

�أهداف التنمیة الم�ستدامة:

یجب على كل منظمة تحدید م�سارها الخا�ص 	v

التوعیة هي الخطوة الأولى  	v

القیادة �أمر بالغ الأهمیة 	v

من ال�ضروري العمل بحما�س وتوافر في التعلم 	v

العمل على �أهداف التنمیة الم�ستدامة المحددة ، و�إظهار ما تم تحقیقه بالفعل 	v

�أهداف التنمیة الم�ستدامة من حیث  �إظهار القیمة الم�ضافة التي تقدمها  امن المهم  	v 

ا	لتعاون اللامركزي ، وتوافر لغة م�شتركة ، ومهارات لاات�صال ، والأهمیة العالمیة ،   

والتفكیر على المدى البعید 	

الاتحاد الأوروبي والمغرب: الحكومات المحلیة في الإطار الجدید 2027-2021 
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حلقات نقا�ش والحوارات

الحكومات المحلیة في اتفاقیة �أوروبا - المغرب

29 ینایر 2020
12:20h 10:50 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

لااتحاد   - المغرب  واتفاقیات   ، الجماعي  للتمویل  الجدید  �إطار  ناق�ش في 

الأوروبي ، الإطار التمویلي للتعاون مع المغرب ، والدور الذي یجب �أن تلعبه 

الحكومات المحلیة في هذا الإطار الجدید.

على  لااعتماد  ب�ضرورة  الجماعیة  �سلطات  �أمام  المطروحة  الفكرة  تعزیز 

الحكومات المحلیة كمحور رئی�سي لتنفیذ �سیا�سة الجوار مع المغرب.

بناء تحالفات من المحلیین ك�شركاء مف�ضلین في �إطار الجدید الجماعي

مقاربة الف�ضاء

بین  من   ، تحكم  التي  الأوروبي  للاتحاد  الجوار  �سیا�سة  تتج�سد  ی�سوف 

المالي  الجدید  الإطار  في  بالمغرب،  الأوروبي  لااتحاد  علاقة  �أخرى،  �أمور 

متعدد ال�سنوات، وما بعد اتفاقیة ال�شراكة، من خلال �أداة الجدیدة الجوار 

والتنمیة والتعاون الدولي )IVDCI(. تهدف هذه الأداة �إلى تب�سیط هیكل 

التمویل الحالي للإجراءات الخارجیة للاتحاد لفترة المقبلة للإطار المالي 

المتعدد ال�سّنویّة، ولكنها في الوقت نف�سه تتحدى الدور الذي تلعبه ال�سلطات 

المحلیة والإقلیمیة في �إتاحة الأموال المتاحة، وبالتالي، في تنفیذ ال�سیا�سة 

المذكورة..

 ، المواطنین  من  لقربه  نظرًا   ، والإقلیمي  المحلي  الم�ستوى  ف�إن  ذلك،  ومع 

یجب �أن یلعب دورًا �أكبر في العلاقات بین ال�ضفتین.

�أنمار الرابع التفكیر في �سیا�سة الجوار الجدیدة  وبالتالي، یعتزم منتدى 

للاتحاد الأوروبي، لتعزیز دور الحكومات المحلیة والإقلیمیة كعوامل رئی�سیة 

للتعاون بین القارتین وتقدیم �آلیات �أكثر كفاءة لتن�سیق الإجراءات.
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المنهجیة

وت�سلیط   ، العامة  م�شاركة  تحفیز  �إلى  یهدف   ، وموجه  معتدل  �سیا�سي  حوار  �إنه 

ال�ضوء على �إمكانات الحكومات المحلیة لتطویر برامج الجوار ومعالجة ق�ضایا مثل:

1. ما هو الدور الذي لعبته الحكومات المحلیة في فترة البرمجة ال�سابقة ، وكیف 
یمكن تح�سینها في الم�ستقبل؟

2. ما هو الدور الذي یمكن �أن تلعبه مجال�س لااقلیمیة وكیفیة تح�ینس التوا�صل من 
الأندل�س على الم�ستوى المحلي في التعاون عابر للحدود؟

3. ماذا �سیكون م�ستقبل الحكومات المحلیة في المجتمع وال�سیا�سة عابرة للحدود في 
الإطار الجدید؟

4. الر�ؤیة الأندل�سیة والمغربیة للحكومات المحلیة

5. نحن نتحدث عن ج�سر للتعاون اللامركزي. ما الذي یمكن �أن ت�سهم به الحكومات 
المحلیة في الأندل�س والمغرب في �أوروبا و�أفریقیا؟

والمغرب  الأندل�س  في  المحلیة  الحكومات  على  �أوروبا  لاعتماد  �أ�سباب  ثلاثة   .6
والتحالفات بینهما عندما یتعلق الأمر بالتعامل مع العلاقات في �سیا�سة الجوار مع 

المغرب؟
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الاتحاد الأوروبي والمغرب: الحكومات المحلیة في الإطار الجدید 2027-2021

ال�سیا�سة  في  والإقلیمیة  المحلیة  الحكومات  �أمام  والفر�ص  »التحدیات  الحوار: 

الأوروبیة للجوار«

الم�شرفت علیها: رو�سیو مورینو، �أمینة ال�ش�ؤون الأوروبیة في فام�سي. نائبة العمدة 

والم�ست�شارة للم�شاریع الأوروبیة والتنمیة المحلیة في مجل�س مدینة بالما دیل كوندادو

محمد ال�سفیاني، رئی�س بلدیة �شف�شاون )المغرب(

فران�سی�سكو ریی�س، نائب رئی�س فام�سي. الرئی�س المجل�س الإقلیمي لخائین  

الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج   ART مبادرة  من�سق  كرا�سنیت�سر،  جوانی�س 

PNUD

حلقات نقا�ش والحوارات

الحكومات المحلیة في اتفاقیة �أوروبا - المغرب

�صــــوت الحكومــــــات المحلیـــة

29 ینایر 2020
14:00h 12:20 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

تعزیز مفهوم الإقلیم الم�شترك مع التحدیات الم�شتركة

للتنمیة  ف�ضاءات  بناء  في  المحلیة  الحكومات  تلعبه  الذي  الدور  تو�ضیح 

الم�شتركة القائمة على الأ�شخا�ص

محاور  و  والتوظیف  الإقلیم  لاابتكار،  حول  ال�سیا�سیة  الر�سائل  م�شاركة 

.LED منتدى العالمي الخام�س ل

تعزیز التحالف الأندل�سي المغربي متعدد الم�ستویات باعتباره العمود الفقري 

للتعاون ال�شبكي من الإقلیم وبوابة للتعاون المحلي الأوروبي والإفریقي.

مقاربة الف�ضاء

الأندل�س  بین  الإقلیمي  التعاون  نموذج  ال�سیا�سي  للحوار  الف�ضاء  یتناول 

متعدد  �إقلیمي  لتحالف  الن�سبیة  المزایا  على  التركیز  مع  المغرب،  و�شمال 

لبناء  المحلیة  والحكومات  الإقلیمیة  الحكومات  تت�ضافر  حیث  الم�ستویات 

الم�شترك  الإقلیمي  ف�ضاء  التحدید،  وجه  على  المتبادل.  للتعاون  ف�ضاءات 

لااقت�صادي،  التعاون  تواجه  التي  والتحدیات  للحدود  عابر  الف�ضاء  في 

اللامركزیة  العامة  الإدارات  �إمكانات  ومناق�شة  والبیئي،  لااجتماعي 

في  الم�شتركة  التحدیات  �أ�سا�س  على  م�شتركة  الأجندات  لبناء  للإقلیم 

المناطق القرویة والح�ضریة.



ملخ�ص الحوارات، الا�ستنتاجات 

والأفكار الرئی�یسة

للتفكیر في �سیا�سات  الرابع فر�صة جیدة  �أنمار  ، كان منتدى  كما یت�ضح من هدفه 

ح�سن الجوار بین لااتحاد الأوروبي والمغرب ودور واحتیاجات الكیانات المحلیة على 

الف�ضاء  م��سألة  تناول  تم   ، ذلك  �إلى  بالإ�ضافة  المبادرات.  هذه  �إدارة  في  ال�ضفتین 

�إلى نموذج  ت�سعى  التي  الم�ستدامة  للتنمیة لااقت�صادیة  العابر للحدود كف�ضاء فرید 

�إقلیمي �شامل وعادل.

البلدیة  رئی�س  ونائبة   ، فام�سي  في  الأوروبیة  ال�ش�ؤون  امینة   ، مورینو  رو�سیو 

 ، كوندادو  دیل  بالما  مدینة  لمجل�س  المحلیة  والتنمیة  الأوروبیة  للم�شاریع  والم�ست�شارة 

المحلیة في  دور الحكومات  الم�شاركین حول  تفكیًرا من  وتطلب   ، الأولى  المائدة  تبد�أ 

التخطیط بین �أوروبا والمغرب ال�سابق وحول عنا�صر التح�ینس في هذا الجدید الذي 

یتم �إعداده الآن.

ا�ستنكر فران�سی�سكو ریی�س ، رئی�س مجل�س الإقلیمي لخائین ، الدور الثانوي الممنوح 

للحكومات المحلیة في التخطیط الأوروبي فیما یتعلق بم�ستوى الكفاءات التي یطورونها 

وفعالیة �إدارتها التي ظهرت على مدى �سنوات عدیدة. وهذا الدور الثانوي یتكرر على 

الم�ستوى الوطني ویرتبط �سببه بثقل الت�صویت الإقلیمي وت�أثیره في لاانتخابات. فقط 

التخطیط الجدید لبرنامج  ی�سمع. عدم تطابق ذلك في حالة  الكبیرة  المدن  �صوت 

لااتحاد الأوروبي المغربي الذي یمكن تح�سینه ب�شكل وا�ضح.

اختلالات  ت�صحیح  عن   ، �شف�شاون  بلدیة  رئی�س   ، ال�سفیاني  محمد  تحدث  كما 

البرنامج ال�سابق ، �سواء في الوجهة النهائیة للأموال �أو في �إدارتها. وی�شیر �إلى �أن 10 ٪ 

فقط من الأموال الأوروبیة من البرنامج ال�سابق و�صلت �إلى نهائیات المغرب. ربط 

ا تطویر التخطیط الجدید العابر للحدود 2021-2027 ب�أجندة 2030 ،  العمدة �أی�ضً

حیث �أكد �أن حوالي 70 ٪ من الأهداف والغایات لها ت�أثیر محلي.

دافع جوانی�س كرا�سنیت�سر ، من�سق مبادرة ART لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

عن �أهداف التنمیة الم�ستدامة باعتبارها عن�صرًا من عنا�صر التغییر الجوهري الذي 

یهمنا جمیعًا. وقبل لاانتقادات التي تم تلقیها ب�ش�أن بناء الأجندة 2030 وقال �إنه بناءً 

علیها ، یتم �إعادة بناء لاا�ستراتیجیة على �أ�سا�س م�شاركة �أكبر لل�شركاء وم�ستویاتهم 

المختلفة ؛ تت�ضمن هذه لاا�ستراتیجیة الت�صمیم الم�شترك والتنفیذ الم�شترك والر�صد 

الم�شترك لأهداف التنمیة الم�ستدامة على الم�ستوى الإقلیمي.
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الاتحاد الأوروبي والمغرب: الحكومات المحلیة في الإطار الجدید 2027-2021

ال�سیا�سة  في  والإقلیمیة  المحلیة  الحكومات  �أمام  والفر�ص  »التحدیات  الحوار: 

الأوروبیة للجوار«

الم�شرف علیها: رو�سیو مورینو،ا�أمینة ال�ش�ؤون الأوروبیة في فام�سي. نائبة العمدة 

والم�ست�شارة للم�شاریع الأوروبیة والتنمیة المحلیة في مجل�س مدینة بالما دیل كوندادو

محمد ال�سفیاني، رئی�س بلدیة �شف�شاون )المغرب(

فران�سی�سكو ریی�س، نائب رئی�س فام�سي. الرئی�س المجل�س الإقلیمي لخائین

الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج   ART مبادرة  من�سق  كرا�سنیت�سر،  جوانی�س 

PNUD

المنهجیة

حوار �سیا�سي مع �أ�سئلة رئی�سیة موجهة من طرف الم�شرف ، و تلیها مداخلات لمدة 5 

دقائق حول موا�ضیع مثل: التوظیف ، التنقل ، التنمیة لااقت�صادیة ، �إمكانات التعاون 

التجاري ، دور البلدیات والمدن ال�صغیرة ، دور المواطنین ، التعاون بین ال�ضفتین ، 

التنمیة الم�ستدامة ... من وجهة نظر �سیا�سیة و�إداریة محلیة ، مثل:

والتنمیة  الم�ستقبل  في  المحلیة  الحكومات  تلعبه  �أن  یمكن  الذي  الدور  هو  ما  	- 

ا	لم�شتركة بین ال�ضفتین؟

لماذا   ، بر�أیك  للحدود؟  العابرة  المنطقة  م�شترك في  م�ستقبل  نتحدث عن  لماذا  	- 

من ال�ضروري تقلیل عدم الم�ساواة بین المنطقتین؟ 	

علاقتها  في  الدولة  �إدارات  بقیة  من  �ستطالبون  ماذا   ، محلیة  عامة  ك�إدارات  	- 

بالمغرب / الأندل�س؟ 	

�صلة  ذات  تعتبرها  التي  العنا�صر  هي  ما   ، الثلاثي  التعاون  عن  نتحدث  نحن  	- 

بتن�سیق التعاون بین الأندل�س والمغرب على م�ستوى الحكومة المحلیة والتي یمكن  	 

م�شاركتها مع ال�شبكات الأفریقیة الأخرى؟ 	

ما هي التحدیات الأ�سا�سیة الثلاثة التي قد ت�شیر �إلیها عند مقاربة التعاون في  	- 

�إقلیم الأندل�س والمغرب؟ 	

وثلاثة مقترحات للتح�ینس لمعالجة ف�ضاء �أكثر توازنا وا�ستدامة. الحوار ولاا�سئلة للعامة



زیادتها.  �إلى  والحاجة  المحلیة  الكیانات  �إلى  �أوروبا  الموجهة من  الأموال  نق�ص  رو�سیو مورینو  تتذكر 

ف�إن   ، القرب  �سیا�سات  تنفیذ  في  یرغب  الأوروبي  لااتحاد  كان  �إذا  �أنه  على  ریی�س  فران�سی�سكو  وتوافق 

�أن نموذج  �سفیاني  ی�ؤكد محمد  المذكورة.  الرئی�سیة  الفاعلة  والإقلیمیة هي الجهات  المحلیة  الجماعات 

التعاون القائم بین المغرب والأندل�س یمكن ا�ستقراءه لبلدان ثالثة في �إفریقیا جنوب ال�صحراء حیث یجب 

�أن یكون التحدي العالمي هو تغیر المناخ. علاوة على ذلك ، فهي تدرك �أن تجربة هذا التعاون تبرر بناء 

تعاون ثلاثي مع بلدان �إفریقیة ثالثة.

ا م�ساهمات �أخرى مثل الحاجة �إلى ت�شكیل بلدیات �صغیرة في البرامج الأوروبیة  �أ�ضاف هذا النقا�ش �أی�ضً

مثل زیادة م�شاركة المر�أة.

تم تقدیم المائدة الم�ستدیرة الثانیة من قبل خواكین خو�سیه لوبیز-�سیدرو ، المدیر العام 

للإدارة المحلیة لوزارة ال�سیاحة ، الإحیاء ، العدالة والإدارة المحلیة في مجل�س الأندل�س ، م�شیًرا �إلى �أن 

الأ�شخا�ص  بنا�ؤه من خلال  والتحدیات تم  الأهداف  ت�شترك في  التي  المنطقة  نف�س  الم�ضیق هي  منطقة 

ویجب �أن یكون ج�سرًا لأفریقیا و�أوروبا ومناطقهم المختلفة.

برهن فران�سی�سكو تواخا�س ، عمدة لا�س كابیزا�س دي �سان خوان ، �إنه في هذا الف�ضاء العابر للحدود، 

�أ�شار بالفعل منتدى التنمیة لااقت�صادیة المحلیة الذي  �أن یكون للكیانات المحلیة دور منا�سب كما  یجب 

�سیكون الموعد التالي في قرطبة، الأرجنتین. من منظمة المدن المتحدة والحكومات المحلیة ومنظمة العمل 

الدولیة ومنظمات مختلفة للغایة ، من الوا�ضح �أن هذا البناء یجب �أن یتم من الإجماع لااجتماعي حیث 

لا یزید نموذج التنمیة من لااختلافات وت�ضمن ظروف العمل حیاة كریمة.

العام والخا�ص جزءًا من  القطاعین  التعاون بین  و�آلیات  الم�شاركة لااجتماعیة   ، لاابتكار  �أن یكون  یجب 

البیئیة  لاا�ستدامة  المختلفة. ت�صبح  الإدارات  وم�شاركة  تعاون  ، ف�ضلًا عن  التنمیة الجدید هذا  نموذج 

محورًا �أ�سا�سیًا لا مفر منه في تنمیتنا ویجب �أن یقدم التمویل العام معاییر لا مفر منها للا�ستدامة.

2030 حیث تتحمل الكیانات المحلیة  ا على الفر�صة والتحدي الذي تطرحه �أجندة  �أی�ضً ی�ؤكد توخا�س 

م��سؤولیة كبیرة. وهو یحذر بنف�س الطریقة من مخاطر الف�شل التي نواجهها ، �إذا لم تح�صل الكیانات 

المحلیة على التمویل الكافي. للا�ستجابة لهذه الأهداف والغایات في عام 2030.

ت�ؤثر  مع تحدیات  دینامیكیة  منطقة   ، تطوان الح�سیمة   - م�ست�شارة جهة طنجة   ، �أفكیر  محمد  قدم 

ب�شكل دقیق على الحد من الفقر ، ولاا�ستدامة البیئیة ، و�إن�شاء المحمیات والتنمیة الم�ستدامة. ودعا �إلى 

لاا�ستمرار في نموذج للتعاون وم�شاریع التنمیة بین الأقالیم المجاورة التي یجب �أن تدمج ف�ضاء م�شترك 

مع اختلافات �أقل.

تتفق لو�سیا تروخیو ، مندوبة التنمیة الدیمقراطیة في المجل�س لااقلیمي لقاد�س ، على �أن هناك حاجة 

�إلى مزید من التن�سیق في هذه المنطقة العابرة للحدود بهدف التنمیة لااقت�صادیة الم�ستدامة الم�شتركة 

من  العدید  هناك  الوقت.  نف�س  في  �أ�سا�سیة  فاعلة  كجهات  المحلیة  والكیانات  الأوروبي  لااتحاد  ودمج 

دافع كل من محمد �سفیاني وفران�سی�سكو ریی�س عن تمكین الحكومات المحلیة في الم�ستقبل القریب 

على �أ�سا�س العدید من الق�ضایا الرئی�سیة. في المقام الأول، في حالة غیاب خدمة �أو حاجة محددة ، ف�إن 

الكیان المحلي والحكومة المحلیة دائمًا ما یخدمان المواطن.

للمواطن.  رفاهیة  دولة  ت�شكل معظم  والتي  المحلیة  الكیانات  عاتق  على  تقع  التي  ال�سلطات  ثانیاً، عدد 

و�أخاًیر، ف�إن ال�شرعیة التي تمنحها الإدارة، على الأقل في حالة �إ�سبانیا، �أكثر توازناً و�صحة من الم�ستویات 

من  �أعلى  م�ستوى  �ستمنح   2021 في  ت�شریعیة  تغیایرت  المغرب  یتوقع   ، المعنى  وبهذا  الأخرى.  الإداریة 

اللامركزیة لجماعاتها المحلیة وتحد من م�ساواة النوع داخل �إداراتها.

�شدد جوانی�س كرا�سنیت�سر على �أهمیة التوا�صل بین الكیانات المحلیة ك�آلیة لرفع �صوت �أولئك الذین 

لی�س لدیهم. وبهذا المعنى، قدمت فام�سي كمثال، حیث تمكنت من جلب مواقع �شركائها ومجال�س المدن 

وتنفیذ  لتحدید  المطاف  نهایة  تعد �ضروریة في  والتي  الدولي  للنقا�ش  ف�ضاءات  �إلى  لااقلیمیة  ومجال�س 

المحلي  التعاون  من  النموذج  هذا  تعزیز  على  كرا�سنیت�سر  جوانی�س  ی�شجع  الم�ستقبلیة.  لاا�ستراتیجیات 

والإقلیمي وال�سعي لتحقیق ت�أثیر ووزن �أكبر للكیانات المحلیة في �أوروبا.

یقر �سیلفیو لازاري ، م��سؤول الم�شروع في �شبكة المن�صة الأوروبیة ، ب�أن جزءًا من وظیفته یتمثل في �إبلاغ 

لااتحاد الأوروبي بالمناق�شات ، الأفكار والمواقف الإجماعیة التي یتم �إن�شا�ؤها على الم�ستوى المحلي ؛ و�سیلة 

بلا �شك لبناء �أوروبا وعلاقات الجوار من الم�ستوى المحلي. وبرهن �أن �أكبر ال�صعوبات التي تواجه نقل 

2021-2027 یتم تحدیدها في المجل�س  الف�ضاء �إلى الكیانات المحلیة ، وبالتالي ، �إلى البرامج الجدیدة 

الأوروبي ولی�س في البرلمان. وبهذا -  المعنى ، ف�إنه ی�شجع مجال�س المدن والأقالیم على تنظیم وت�أكید ثقلها 

 CGLU في �أماكن �صنع القرار هذه. كما یدعوهم �إلى توجیه منا�صبهم من خلال منظمات �أخرى مثل

و�شبكات الحكومة المحلیة.
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الفاعلین الذین ی�ؤ�س�سون �إطارًا للتعاون بین ال�ضفتین وبناء هذا الف�ضاء ؛ بهذا المعنى ، �أرادت 

المجل�س  التكنولوجیة في  والتنمیة  التوظیف  وتطوان ومعهد  قاد�س  تذكر ب�صراحة جامعتي  �أن 

لااقلیمي لقاد�س.

  REDسلط عمدة لا�س كابیزا�س ال�ضوء على العمل الذي تم تنفیذه لمدة 15 عامًا من قبل�

وفيدرالية �أنمار كنمودج للنجاح وككیان یتوا�صل مع المنطقتین من احتیاجات المباني في الف�ضاء 

العابر للحدود.

ممیزة  مكانة  اللامركزیة  عملیات  تمنح  كیف  لوبیز-�سیدرو  خو�سیه  خواكین  �أ�ضاف 

للكیانات المحلیة في الأندل�س في هذا الف�ضاء العابر للحدود وكیف یمكن �أن تكون مر�آة لنظیرتها 

في المغرب. دافع فران�سی�سكو تواخا�س بهذا المعنى عن البحث عن الكفاءة في �أفعالنا وتقا�سم 

لااخت�صا�صات.

یتفق الم�شاركون على نموذج تنموي مبني على م�ستویات وكفاءات مختلفة وی�سعى �إلى الكفاءة 

والتما�سك لااجتماعي. بناء متعدد الم�ستویات یدمج ثروة الجهات الفاعلة في الإقلیم مع درایتهم 

الجهات  من  مختلفة  بم�ستویات  مروراً   ، التجارة  غرف  �إلى  الجامعات  من  بدءًا   ، وكفاءتهم 

الحكومیة والخا�صة.

�أقل  �أثبتت الكیانات المحلیة فعالیتها في الإدارة ، كونها تلك التي تتراكم فیها   ، وبهذا المعنى 

هناك  المهارات.  معظم  تطور  التي  تلك  من  وواحدة   ، �إ�سبانیا  في  المثال  �سبیل  على   ، الدیون 

و�إدارة   ، المناخ  تغیر  الجدیدة:  لاا�ستراتیجیة  تواجهها  �أن  یجب  م�شتركة  و�صعوبات  تحدیات 

النفایات الح�ضریة ، وتطویر نموذج فعال للطاقة ، والهجرة وتناق�ص ال�سكان ، �إلخ.
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ور�ش عمل تعلیمیة

التعاون اللامركزي الثلاثي بین بلدان الجنوب المغرب: 

التحالفات المحلیة بین �أوروبا والمغرب- �أفریقیا:

29 ینایر 2020
18:00h 15:30 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

الجنوب  بلدان  بین  فیما  التعاون  في  المغربیة  حكومة  �أولویات  على  تعرف 

والتعاون الثلاثي.

وكذلك   ، ثالثة  �أطراف  قبل  من  بها  ومعترف  معززة  تحالفات  �إن�شاء 

تنفیذ  الثلاثي بهدف  والتعاون  بلدان الجنوب  للتعاون فیما بین  �إجراءات 

ا�ستراتیجیات م�شتركة ، و�صیاغة مبادرات ومقاربة عمل �إقلیمیة والعابرة 

للحدود من الحكومات المحلیة

تحدید مفاتیح النجاح في التعاون الثلاثي للحكومات المحلیة

ت�شجیع وتعزیز تحالف الخدمات العامة في �أفریقیا - الأندل�س.

تحلیل ومناق�شة �أهمیة الإدارة العامة على الم�ستوى المحلي ل�ضمان ال�شمول، 

ال�شفافیة ولاامتثال لأهداف التنمیة الم�ستدامة

تبادل الخبرات حول لامركزیة الكفاءات

مقاربة الف�ضاء

ما هي م�سارات التتبع وما هي لاا�ستراتیجیات الم�شتركة لتنفیذها من �أجل 

یمكن  كیف  �أفریقیا.   - المغرب   - الأندل�س   - �أوروبا  بین  الثلاثي  التعاون 

المحلیة  الحكومات  بین  فاعلیة  �أكثر  ب�شكل  اللامركزي  التعاون  تو�ضیح 

الأوروبیة والمغربیة )و�شبكاتها( ب�شكل �أكثر تنظیماً وا�ستراتیجیة لتح�ینس، 

تعزیز ودعم العلاقة بین �أوروبا والمغرب.

اللامركزیة ، الكفاءات المحلیة والخدمات العامة



ملخ�ص الحوارات، الا�ستنتاجات 

والأفكار الرئی�یسة

اللامركزي  التعاون  لدعم  الأفریقي  ال�صندوق  یقدم  عامر  م�صطفى 

للجماعات الترابیة، الذي تروج له المدیریة العامة للجماعات المحلیة 

ال�صلة  ذات  البیانات  بع�ض  �إلى  م�شاًیر  المغرب،  حكومة  الداخلیة،  لوزارة  التابعة 

حول التعاون المغربي بین بلدان الجنوب والذي یمثل 40 ٪ من التعاون الذي روجته 

البلدیات المغربیة والذي ا�ستفاد منه 20 مدینة �أفریقیة التي تمثل 25 ٪ من مجموع 

 ، الجنوب  وبلدان  الثلاثیة  التبادلات  لزیادة  مفتاح  وهو  ال�صندوق،  هذا  الم�شاریع. 

لدیه میزانیة �سنویة تبلغ 30 ملیون درهم في �شكل ارتباطات و 15 ملیون في اعتمادات 

الدفع. یقت�صر على 4 ملایین درهم لكل م�شروع.

وتعزیز قدرات  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  ا�ستراتیجیًا نحو تحدید  ال�صندوق  یتجه 

الحكومات المحلیة والجهات الفاعلة فیها:

تقیم المدیریة العامة للجماعات المحلیة الم�شاریع: الفعالیة ، الكفاءة ،  	v 

ا	لمراحل ودرا�سة الدعم المالي الإ�ضافي.

ال�شراكة  �إطار  ت�ؤ�س�س  )المغربیة(  الوطنیة  الاقلیمیة  الجماعة  	v 

وتوفر الخبرة التقنیة. 	

الجماعة الإقلیمیة الإفریقیة ، تو�ضح الم�شروع الذي هي الم�ستفیدة  	v 

.)FDV( منه ، و�إطار لاارتباط لاا�ستراتیجي ، تنفذ وتبرر تحقیقه 	

ال�شمال، والتي  الثلاثي، تم دمج حكومة محلية من  التعاون  في مبادرات  	v 

توفر التمويل. 	

كما یقدم ال�سید عامر تفا�صیل عن هیئات الحكامة لل�صندوق و�یرس العمل الداخلي 

له من خلال لجنة توجیهیة ولجنة تقنیة بم�شاركة �أ�صحاب الم�صلحة على الم�ستویات 

الوطنیة ، الإقلیمیة والبلدیة ، وكذلك �إجراءات طلب الم�شاركة والمو�ضوعات المقبولة، 

الم�ؤ�س�سات  وتعزیز  الإقلیمیة  ؛ الحكامة  لااقلیمي  والتخطیط  التخطیط  بینها:  ومن 

الم�ساعدة  �إلى  بالإ�ضافة   ، الم�ستدامة  التنمیة  ؛  المنتخبین  الم��سؤولین  قدرات  وبناء 

التقنیة ودرا�سات الجدوى.

ی�ستهل خورخي تلیز حدیثه بتهنئة حكومة المغرب على مبادرات مثل ال�صندوق 

الأفریقي لدعم التعاون اللامركزي الذي تم تقدیمه في وقت �سابق.

ت�شیر التجارب مثل تلك المعرو�ضة في المغرب �إلى �أن هناك الكثیر لنتعلمه.
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المواطنین في جمیع  نوعیة حیاة  ی�ساهم في تح�ینس  �أن  الثلاثي  للتعاون  كیف یمكن 

 ،2030 �أجندة  النموذج الجدید الذي یمثل  ارتباطًا وثیقًا، في  العالم یرتبط  �أنحاء 

، بالإجراءات المحلیة في  التنمیة الم�ستدامة والأجندة الح�ضریة الجدیدة  و�أهداف 

مجال ال�صرف ال�صحي، المیاه، �إدارة النفایات ال�صلبة، التنمیة لااقت�صادیة المحلیة، 

الطاقة، التنقل، الإ�سكان ، الو�صول �إلى الثقافة والتعای�ش ال�سلمي.

تتناول ور�شة العمل �إدارة الحكومات المحلیة لهذه الخدمات. �إن التبادل الدولي حول 

�صیغ الإدارة العامة من الحكومات المحلیة �أو الإقلیمیة �أو الم�شتركة ، الفعالة ولتولید 

المعرفة وتحدید   ، التعلم  ف�ضاءات  بتوجیه  ت�سمح  �سوف  التي  العمل الجیدة  فر�ص 

خطوط العمل الم�شترك.

المنهجیة

اللامركزي  الأندل�سي  التعاون  لنموذج  موجز  ونهج  المغرب  لأولویات  �أولي  تقدیم 

متعدد الم�ستویات.

 تقدیم حالات الممار�سات الجیدة في التعاون الثلاثي المحلي. یتبادل الم�شاركون من

المغرب و�إفریقیا جنوب ال�صحراء الكبرى والأندل�س و�أوروبا التجربة ، من منظور 

الإدارة ال�سیا�سیة ، و�أهمیة خدمة عامة محددة ونقاط القوة وال�ضعف في نماذج 

م�ستوى  على  الجیدة  والممار�سات  الم�ستقرة  الخبرات  عن  ف�ضلًا   ، المنفذة  الإدارة 

التعاون الثلاثي وبین الجنوب - الجنوب.

الجزء الأول - �إمكانات التعاون الثلاثي للحكومات المحلیة

�أولویات التعاون بین بلدان الجنوب في المغرب )10’( قدیم ل�صندوق دعم التعاون 

اللامركزي فیما بین بلدان الجنوب.

م�صطفى عامر - المدیر العام للمدیریة العامة للجماعات المحلیة DGCL- نموذج 

التدخل الإقلیمي والثلاثي للأندل�س )5’(

AACID خورخي تلیز - رئی�س وحدة التعاون البحر الأبی�ض المتو�سط في



ت�أطیر  ال�ضروري  من  �أنه  یرى 

�إطار  في  الثلاثي  التعاون  مقاربة 

والعملیـــــة  الأندل�ســــي،  التعــــاون 

الو�صــول  خلالهـــا  مـن  تم  التي 

في  هذه  التدخل  طریقة  �إلى 

تقیید  من  البدایة  في  یبد�أ  تطور 

من  واحدة  دولة  على  الم�شاریع 

والتركیز  الكفاءة  معاییر  خلال 

واقع  �أن  من  للتحقق   ، الجغرافي 

عمل مختلف وكلاء التعاون الأندل�سي والإدارة نف�سها یدل على �أن ذلك لم یتلاءم مع العمل الذي كان 

یتم تنفیذه. لذلك ، تم دمج التعاون الثلاثي وهذه الأ�سالیب الجدیدة بالفعل في خطة التعاون الإنمائي 

.)PACODE( الجدیدة

في  الم�شاریع   ، كمثال  تدخله.  مظاهر  �أحد  فهو   ، الحدودیة  المناطق  في  كثیًرا  الأندل�سي  التعاون  یعمل 

جمهوریة الدومینیكان / هایتي ، موریتانیا / ال�سنغال ، الم�ضیق نف�سه.

اعتبارًا من عام 2015 ، تم فتح �إمكانیة تقدیم م�شاریع لیتم تنفیذها في �أكثر من دولة واحدة ، ومن تلك 

اللحظة ف�صاعدًا تظهر الم�شاریع الحدودیة التي تطور فیها الجهات الفاعلة مثل فام�سي وجهات نظر �أكثر 

تعقیدًا من مجرد العمل مع �سكان بع�ض البلدان وغیرها. بع�ض الأمثلة على هذه المبادرات الثلاثیة هي:

الأندل�س - المغرب - ال�سنغال:

بمبادرة من محمد ال�ساد�س ، تم تنفیذ مداخلة م�صاحبة في �أفریقیا جنوب ال�صحراء. 	v

العمل الم�شترك للوكالة المغربیة لتعزیز والتنمیة لااقت�صادیة ولااجتماعیة لعمالات و�أقالیم �شمال  	v 

للوكالة  ، لدعم م�شترك   AACID الم�شترك مع  العمل  22 عاما من  ا	لمغرب )APDN(، حوالي   

.)ARD( لجهویة للتنمیة في منطقة   �سانت لوی�س في ال�سنغال	ا

بتمویل �أندل�سي ویهدف �إلى دعم �سیا�سات التنمیة في منطقة �سانت لوی�س ال�سنغالیة ، ولاا�ستفادة  	v 

.ARDفي م�شروع لتدریب وتعزیز APDN من ر�أ�س المال من خبرة المتراكمة من قبل 	

الأندل�س - موزمبیق - الر�أ�س الأخ�ضر

م�ساهمة مهمة من فام�سي 	v

كذلك بم�شاركة المغرب. 	v

م�شروع متعدد الم�ستویات: المنطقة - البلدیة ومتعدد الجهات الفاعلة. 	v

�أداة جدیدة ، عملیة تعلم. 	v
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الحاجة �إلى دمج هذه التجارب الجدیدة والتعلم في PACODE التالي ، والتي یجب �أن تحدد منهجیة 

لم�شاركتها مع الجماعات الم�ستقلة الأخرى ، مع دمج �أدوات جدیدة.

�أدوات ومفاتیح التعلم انطلاقا من الممار�سات الجیدة  الجزء الثاني )�ساعتان( - 

المحلیة

التقدیم ولاا�شراف:

�سانتیاغو غوتییرز ، مدیر �شركة �شیكلانا الطبیعي

�إمیلیو رابا�سكو ، مدیر البرامج في فام�سي

تقدیم : �أهمیة الخدمات العامة المحلیة لتحقیق �أجندة 2030 - كیفیة تعزیز تحالف من 

�أجل التنمیة في �إدارة الخدمة العامة.

)’ مفاتیح للإدارة المحلیة بجودة وكفاءة )10 

الحوار : مفاتیح تطویر تعاون لامركزي ثلاثي �أكثر فعالیة على الم�ستوى الإقلیمي بین �أوروبا 

و�أفریقیا في الكفاءات المحلیة: اللامركزیة والتمویل ؛ التنمیة لااقت�صادیة المحلیة؛ الخدمات 

الأ�سا�سیة )المیاه وال�صرف ال�صحي( ؛ الثقافة والتراث؛ خدمات اجتماعیة.

�إمكانیات التعاون اللامركزي الثلاثي المغرب - موریتانیا - الأندل�س عبدي عبدي ، المدیر 

العام للمدیریة العامة للجماعات الترابیة - DGCT - موریتانیا.

�أ�شامو  �سولي  بنین   - المغرب   - الأندل�س  المحلیة  لااقت�صادیة  التنمیة  وكالات  في  الخبرة 

مودا�یرشو ، الأمین التنفیذي لجماعات بوغرو. م��سؤول برنامج الم�ساءلة في بنین

تجربة التعاون الثلاثي في وجدة

عمر حجیرة ، رئی�س بلدیة وجدة )المغرب(

الخبرة التعاونیة لل�شبكات البلدیة

عمدة �ساو میغیل. نائب رئی�س الجمعیة الوطنیة لبلدیات الر�أ�س   ، هیرمینیو فرناندیز 

الأخ�ضر

الماء و �صرف �صحّي

ثیرنو ندیاي ، عمدة جامادجي �ساري )ال�سنغال(

النفایات.

خوان كارلو�س �إك�سبو�سیتو ، نائب رئی�س جماعة لفیغا

�أ. وون ، م�ست�شار مجل�س مدینة بودور. ال�سنغال

خدمات اجتماعیة

خافیری كویجادا ، مدیر المعهد الإقلیمي للرعایة لااجتماعیة  IPBS،  قرطبة. 
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ملخ�ص الحوارات، الا�ستنتاجات 

والأفكار الرئی�یسة

العامة،  للخدمات  العامة  الإدارة  �أهمیة  حول  مداخلة  غوتییرز  �سانتیاغو  یقدم 

مختلف  من  البارزة  العملیة  الق�ضایا  معالجة  �إلى  بالحاجة  المتعلق  الجدول  وی�ضع 

الخدمات العامة من منظور الدفاع عن الخدمات العامة ویعر�ض �شركة »�شیكلانا 

الطبیعي التي تدیر الخدمات العامة للمواطنین في �شیكلانا ، وهي مدینة یبلغ عدد 

�سكانها 80.000 ن�سمة ، والتي تم تو�سیعها �إلى 250.000 ن�سمة في ال�صیف وهي م��سؤولة 

التنظیف الح�ضري   ، البیئة   ، التدویر  �إعادة   ، البلدیة  ال�صلبة  النفایات  �إدارة  عن 

والمناطق الخ�ضراء.

ویوا�صل الت�أكید على �أهمیة امتلاك الحكومات المحلیة للكفاءات في الخدمات العامة 

الأ�سا�سیة ، من �أجل تحقیق �أهداف التنمیة الم�ستدامة حیث یجب ربط هذه الكفاءات 

بتح�ینس نوعیة الحیاة في البلدیات ، على الرغم من م�شكلة لامركزیة ال�صلاحیات 

على البلدیات دون حل م�شكلة الموارد والتمویل ، لذلك هناك �صلاحیات یمكن تنفیذها 

ب�سبب نق�ص التمویل. �إن تقویة قدرات مجال�س المدن یعني تعزیز �أدوات �إدارتها ، كما 

�أن الخدمات العامة هي �أدوات �إداریة ، تقدم خدمات ، مثلها مثل ال�شركات العامة.

نموذج  في  الربحي  غیر  الثالث  القطاع  دمج  المهم  من  �أنه  یعتبر   ، المعنى  وبهذا 

الإدارة ، مع القدرة على التن�سیق لمعالجة الق�ضایا التي لا تملك ال�شركات الخا�صة 

ولا الإدارة القدرة على معالجتها ، بینما من ال�ضروري �أن یكون لدیك القدرة على 

عقود  على  فعالة  رقابة  تقدیم الخدمة.  تتعاون في  التي  الخا�صة  ال�شركات  التحكم 

 ٪ 70 �إنتاج  الإدارة العامة ولاامتیازات. البلدیات �ضروریة ، على �سبیل المثال ، یتم 

من انبعاثات ثاني �أك�سید الكربون محلیًا. لن یتم تنفیذ لااتفاقیات الدولیة متعددة 

الأطراف بدون البلدیات. لهذا ال�سبب یجب معالجة هذا الو�ضع في �سیاق تغیر المناخ 

الذي �سیتطلب تغیایرت عمیقة للغایة ، في كل من النظام لااقت�صادي والحكامة.

بع�ض  ویجد  العامة  الخدمات  بتح�ینس  المرتبط  التعاون  نموذج  جوتیریز  یحلل  كما 

التحدیات والمخاطر ، م�ؤكداً على الحاجة �إلى التقدم في التعاون اللامركزي ، لأن 

�سیا�سة التعاون المركزیة هي عن�صر من عنا�صر ال�سیا�سة الخارجیة للبلدان ویخل�ص 

�إلى �أن �أف�ضل �شكل للإدارة هو دائما الأقرب �إلى المواطن ویتم تحقیق ذلك من خلال 

نقل  على  قدرة  الأكثر  هو  اللامركزي  التعاون  ف�إن   ، وبالتالي  اللامركزیة.  تعزیز 

الأخرى.  المبادرات  مع  الأفقي  والتعاون  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  لتحقیق  الجهود 
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�أنها تقدم خدمة فعالة وتقوم بذلك دون ربح  البلدیة مفیدة من حیث  ومن ثم ، ف�إن ال�شركات 

�أو �أغرا�ض م�شتركة ، مما یمنح حریة �أكبر في العمل. یمكن �أن ت�ساهم هذه الخبرة والمعرفة في 

نماذج التعاون من الإیثار ویجب �أن تكون �أدوات �إدارة البلدیات متاحة لخطط التعاون ، وتجنب 

التقلبات ال�سیا�سیة مع قدرة �أكبر على ال�شفافیة.

تتمتع ال�شركات العامة الأندل�سیة ب�إمكانیات كبیرة للتعاون ، وهناك تقلید طویل في �إدارة الخدمات 

العامة ، في المدن الكبیرة: قرطبة ، �إ�شبیلیة ، قاد�س ، هناك بنیة تحتیة عامة كبیرة بینما یمكنهم 

توفیر كل من الو�سائل التقنیة والتعزیز ال�سیا�سي.

بعد ذلك ، یوا�صل ال�یضوف تقدیم تجارب مختلفة

�إمكانات التعاون اللامركزي الثلاثي بین المغرب - موریتانیا - 

الأندل�س.

عبدي عبدي ، مدیر عام المدیریة العامة للجماعات الترابیة - DGCT - موریتانیا.

�إنه ی�شارك الفكرة التي تم التعبیر عنها لتناول فكرة مكافحة بع�ض الأفكار النمطیة، 

العن�صریة �أو المعادیة للأجانب. یك�سر التعاون اللامركزي هذه ال�صور النمطیة ، 

�إنه انفتاح على الآخر ، وفتح المعرفة التي من خلالها یعرف المرء نف�سه ، في التعاون 

الدخل  في  وا�ضحة  اختلافات  هناك  متبادلة.  ومكا�سب  تبادل  هناك  اللامركزي 

وم�ستوى المعی�شة والثقافة ، ولكن هناك دائمًا المعاملة بالمثل.

هناك  المعرفة.  تبادل  هي  الثلاثي  والتعاون  اللامركزي  التعاون  مزایا  �أعظم  �إن 

عملیات ودینامیكیات مختلفة للغایة ، ولكن الهدف هو �أنه بین الجماعات التي لدیها 

نف�س الكفاءات ، یمكن العمل على م�شاكل م�شتركة: الهجرة ، تغیر المناخ ، �إلخ.

عندما تكون هناك توترات داخل المجتمع ، من المهم �أن یتم تطویر التعاون اللامركزي 

لزیادة الوعي بین المواطنین. عندما یدرك الفاعلون المحلیون �إمكاناتهم، یتم �إن�شاء 

تنمیة محلیة م�ستدامة �إلى حد ما.

النمطیة  الأفكار  ، انطلاقا من المعاملة بالمثل وتجنب  �أخرى  �إیجابیة  نتیجة  هناك 

المعرفة  تكییف  طریق  عن  لاحقًا  �إنتاجها  یتم  والتي   ، والتجارب  الحلول  ن�شر  یتم 

لااقت�صاد  تفید  التي   ، الجدیدة  التقنیات  �إمكانات  �إلى  ن�شیر  �أن  یجب  وتبادلها. 

وتمثل قفزة �إیجابیة نحو حل العدید من الق�ضایا: �إدارة الموارد الب�شریة ، التنقل ، 

الطب ، والتمویل - تح�ینس العملیات التي كانت �أطول و�أكثر تكلفة في ال�سابق.
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 تجارب وكالات التنمیة الاقت�صادیة المحلیة:

الأندل�س - المغرب - بنین

�سولي �أ�یشمو مودا�یرشو ، الأمین التنفیذي لجماعات باغرو. م��سؤول برنامج محا�سبة بنین.

تقوم بنین بالترویج لم�شروع ثلاثي مع �شف�شاون ، المغرب ، بناءً على الخبرات التي تم جمعها 

في منتدى LED الذي عقد في عام 2014.

ا موجزًا للو�ضع لااقت�صادي ولااجتماعي في بنین. بنین هي ثاني �أكبر زراعة القطن  م عر�ضً قدِّ

في العالم ، ولدیها �إنتاج زراعي كبیر ، یمثل 25 ٪ ، �أكثر من 25000 كیلومتر مربع مخ�ص�صة. 

ت�سلط  التعلیم  ف�إن م�شكلة   ، ال�شباب والأطفال  العالیة من  الن�سبة  ت�أثیر  �أبرز ما یبرز  ومن 

ال�ضوء على �أنه حتى لو �أنفقوا میزانیتهم بالكامل ، ف�إنهم ی�ستطیعون التعامل معها. ال�سكان 

تحت م�ستوى الفقر 36 ٪ و 40 ٪ من ال�سكان تحت �سن 16 �سنة. ت�ضاعف عدد ال�سكان بمقدار 

3 في 25 عامًا. بینما تتحدث �أوروبا �أو �إ�سبانیا عن انخفا�ض عدد ال�سكان ، في بنین یت�ضاعف 
عدد ال�سكان یت�ضاعف بثلاثة مرات. هذا یولد ال�صراع على الو�صول �إلى الموارد الحیویة ، 

وهو ب�ؤرة التوترات وال�صراعات.

انطلاقا من هذا الو�ضع في جماعة باغرو ، یعملون على كیفیة تن�شیط الن�سیج المحلي. لقد 

حافظوا على التبادلات مع �شف�شاون ، ومع ADECOB في عام ) 2014- 2015( ، والعمل على 

عوامل التنمیة في كلتا المنطقتین من خلال  الزیارات المیدانیة والتبادلات ، و�إجراء درا�سات 

م�شتركة مختلفة ونماذج مثل التوزیع لتخزین الإنتاج الزراعي لتح�ینس الأ�سعار.

وفي هذا ال�صدد ، یمكن ادرك �أنه على الرغم من تحقیق نتائج مهمة فیما یتعلق بالتنمیة 

لااقت�صادیة المحلیة ، فمن ال�ضروري �أن ی�شارك ر�ؤ�ساء البلدیات ، ویعززوا الت�سویق الإقلیمي 

�أ�صحاب الم�صلحة. لكن الموارد غیر كافیة ، فمن ال�ضروري البحث عن  ، و ی�شاركوا جمیع 

الخدمات  توفیر  وتح�ینس   ، المعززة  التجاریة  الأن�شطة  لتعزیز  ودعم   ، متعاونین  �شركاء 

الأ�سا�سیة. من خلال التوا�صل مع مناطق �أخرى ، ولاا�ستماع �إلى الم�شاركة حتى مع الكفاءات 

نكون  �أن  المهم  من  لكن  البلدیات حقائق مختلفة.  ر�ؤ�ساء  یواجه   ، المختلفة  والمالیة  التقنیة 

وتطویر  ال�شبكات  في  الم�شاركة  تعتبر  ولهذا  التحدیات.  نت�شارك   ، جماعي  منطق  من  معًا، 

المناق�شات وتبادل وجهات النظر �أمرًا ا�ستراتیجیًا.

تجربة التعاون الثلاثي في وجدة

عمر حجیرة ، رئی�س بلدیة وجدة )المغرب(

مدینة وجدة ، �إلى ال�شرق هي عا�صمة المنطقة ال�شرقیة ، بوابة المغرب �إلى الوطن العربي ، 

بالقرب من الجزائر عا�صمة ال�شرق. وهي عا�صمة الثقافة العربیة ، والمتو�سطیة قریباً. یبلغ عدد 

�سكانها 50000 ن�سمة ولدیها علاقات وثیقة مع المدن الأوروبیة.

هذه قیمة للتعاون مع المدن الأفریقیة في مختلف الق�ضایا ذات الأهمیة الخا�صة لتغیر المناخ.

وهو یدرك �أن التعاون اللامركزي له قیمته الرئی�سیة في التوا�صل مع ال�سكان وفي دبلوما�سیة 

القرب ، وبناء ال�شراكات على �أ�سا�س قرب ال�سكان المحلیین وم�شاركة المواطنین في تطویر المدن. 

ویعتقد �أنه تم تق�یرص الم�سافات وتزاید �أوجه الت�شابه بین المدن الأوروبیة والأفریقیة. بدون ال�سفر 

، یمكن معرفة ما یحدث في المدن الأخرى ، و�إمكانیات التعاون اللامركزي ، فمن ال�ضروري �أن 

یعرفه ال�سكان ولا یظل في اجتماعات مغلقة.

من وجدة ، تم تعزیز ال�شراكات لتدریب ال�شباب ، تبادل الخبرات ، لااتجاهات الجدیدة ، الطاقة 

 المتجددة مع مدن مثل لیل ، وجرینوبل ، ومولینبیك ، وكذلك مالقة ، داكار ، و�أنتیناناریبي ،

الأوروبــــي   لااتحــــاد  مثل  الدولیة  والم�ؤ�س�ســات  ال�شبكات  مختلف  في  والم�شاركــة  التعاون  مع 

CGLU Cglu - افریقیا ، انمار ، فام�سي. �أو   GIZ ، ) التعاون الألماني( CdM Globale

فیما یتعلق بالهجرة ، فهم یعتمدون بالفعل �سیا�سة هجرة ، بالنظر �إلى �أنه بینما كان المغرب 

ی�صدر المهاجرین في ال�سابق ، �إلا �أنه الآن وجهة مجموعات كبیرة من المهاجرین من بقیة العالم 

العربي و�أفریقیا. المغرب لدیه التزامات بمراقبة حدوده لتجنب الهجرة �إلى �أوروبا ، لذا ف�إن 

وجود ه�ؤلاء المهاجرین الجدد یخلق تحدیات جدیدة ، مما یجعل �سیا�سة الهجرة الجدیدة 

�ضروریة. ت�ستقبل وجدة 10 ٪ من المهاجرین �إلى المغرب ، و 10 ٪ في المنطقة ال�شرقیة ومن ه�ؤلاء 

80 ٪ في وجدة.
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و�سرد في تدخله بع�ض الأمثلة على م�شروع تعاون ثلاثي التي ت�شارك فیه وجدة ، مثل برنامج 

الخارجیة  وزارة  بم�شاركة  )ال�سنغال(  لویز  �سانت   - )فرن�سا(  لیل  وجدة  الثلاثي  التعاون 

الفرن�سیة، لإدماج ال�شباب في الن�شاط المهني. ، مع التبادل ال�شبابي من لیل �إلى وجدة �أو داكار 

والعك�س ؛ الم�شروع بین بلجیكا والمغرب وال�سنغال حول التدریب الإقلیمي ؛ الم�شروع بالا�شتراك 

مع CGLU افریقیا ، وزارة ال�ش�ؤون الخارجیة، للتدریب على الحكامة الرقمیة والإقلیمیة التي 

المتحدة  الأمم  موئل  بین  الثلاثي  التعاون  م�شروع  �أو  والمنتخبین  المحلیین  الم��سؤولین  ت�ستهدف 

ومنظمة المدن المتحدة والحكومات المحلیة والمدن المتو�سطیة ب�ش�أن الهجرة وتغیر المناخ.

الخبرة التعاونیة لل�شبكات البلدیة.

هیرمینیو فرناندیز ، عمدة �سان میغیل. نائب رئی�س جمعیة بلدیات الر�أ�س الأخ�ضر.

و�أو�ضح �أن رابطة بلدیات الر�أ�س الأخ�ضر تتكون من 22 بلدیة. الرابطة مثل »النقابة« للبلدیات 

لأنه یدیر علاقة البلدیات بالحكومة الوطنیة. وهم یعملون ب�شكل خا�ص على تعزیز قدرات 

التدخل في البلدیات.

لقد �أن�ش�أوا من�صة تنمیة محلیة ، تعمل على توطین �أهداف التنمیة الم�ستدامة ، المكونة من 

البلدیات ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، والحكومة الوطنیة ، والتعاون في لوك�سمبورغ. و 

یعملون �أی�ضا على تدریب التقنیین البلدیین وتنفیذ الم�شاریع على م�ستوى البلدیات.

نقاط القوة: تنفیذ الم�شاریع. ینفذ الر�أ�س الأخ�ضر �أهداف التنمیة الم�ستدامة بف�ضل التحالف 

القائم بین الحكومة والبلدیات.

مع  �إ�ستراتیجیة  خطط  ب�إعداد  البلدیات  تقوم  بحیث  الحكومة  من  التمویل  قنوات  فتح  تم 

الأولویات وتعبئة الموارد لتنفیذ هذه الم�شاریع.

الحكومات  دعم  هي  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  لتنفیذ  ا�ستدامة  والأكثر  الأق�صر  الطریقة 

المحلیة. عندما نتحدث عن التنمیة الم�ستدامة ، لا یمكننا الحدیث فقط عن الحد من الفقر 

ا عن تكوین الثروة. ولكن �أی�ضً

على م�ستوى من�صات التنمیة المحلیة ، من بین 28 بلدیة ، ت�شكل 20 بلدیة جزءًا من من�صة 

التنمیة المحلیة - �أهداف التنمیة الم�ستدامة ولدیها بالفعل خطط التنمیة المحلیة الإ�ستراتیجیة 

المعتمدة من قبل كل بلدیة حیث یتم تحدید �أولویاتها الإ�ستراتیجیة. ح�سنت جمیع الم�ستویات 

التخطیط. كلها مرتبطة بم�ؤ�شرات �أهداف التنمیة الم�ستدامة ولها م�شاریع ت�أثیر تمت الموافقة 

علیها على م�ستوى من�صة التنمیة المحلیة هذه.

الماء و�صرف �صحّي.

ثیرنو ندیاي، عمدة جامادجي �ساري )ال�سنغال(

�إنهم یعملون في م�شروع یتیح الو�صول �إلى 1700 �شخ�ص ، بف�ضل فام�سي ، وبتكنولوجیا ب�سیطة 

للغایة تتكیف مع المنطقة ، جنبًا �إلى جنب مع الدورات التدریبیة لا�ستخدام هذه الآبار ، جنبًا 

�إلى جنب مع الوعي العام بالنظافة ولاا�ستخدام الجید للمیاه.

وتعزیز  البلدان  بین  الروابط  لتطویر  وموریتانیا  ال�سنغال  بلدیات  بین  �شراكة  في  ی�شاركون 

بالقرب  البلدیات.  بلدیات مختلف  ر�ؤ�ساء  ، مع  وتبادل الخبرات   ، البلدیات  لااتفاقات بین 

من النهر الذي یمثل محور التدخل. یرتبط م�شروع المیاه هذا بم�شاریع التنمیة لااقت�صادیة 

الأخرى ، تعزیز م�شاركة المر�أة ، والإنتاج المرتبط بالمیاه. الهدف هو �ضمان ح�صول الجمیع 

على میاه ال�شرب في ال�سنوات القادمة. التركیز على 6 بلدیات �صغیرة داخل البلدیة ، ل�ضمان 

�أو تعزیز الو�صول �إلى المیاه ، والتي یریدون موا�صلة التقدم بالتعاون مع فام�سي.

النفــــایــــات

خوان كارلو�س �إك�سبو�سیتو، نائب رئی�س جماعة لافیغا

یتدخل في التجربة في جماعته الخا�صة بالتجمیع لإدارة النفایات ، ویدعو �إلى معرفة التجربة 

وقد   ، بلدیة   98 وت�ضم   ، الكبیر  الوادي  �شمال  تقع منطقة لافیغا في  الأخطاء.  والتعلم من 

عززت الجماعة في �إدارة النفایات ال�صلبة الح�ضریة والخدمات العامة الأخرى ، من �أجل 

ا لتح�ینس البیئة ، لاانتقال من 5 مكبات مفتوحة �إلى  لااقت�صاد وتح�ینس الخدمات ، ولكن �أی�ضً

واحدة مغطاة بالأر�ض. ی�شجع الوعي بف�ضائل المجتمع فیما یتعلق بجمع النفایات ومعالجتها 

واقتراح النموذج للأقالیم والوقائع الأخرى.

ال�سید �أ. وون ، ع�ضو مجل�س مدینة بودور. ال�سنغال

ا�ستخدام  على  الجمع  نظام  ا�ستند  لبودور.  الح�ضریة  ال�صلبة  النفایات  قیمة  و�أو�ضح 

ال�شاحنات التي كانت تعمل حتى الت�سعینیات ، وبما �أن المجموعة تتوافق مع البلدیة ولم یكن 

لدیها میزانیة لا�ستبدالها ، فقد قاموا بتفوی�ض الخدمة �إلى GIE. لقد انتقلوا من المجموعة 

التي �صنعتها المركبات �إلى العربات التي تجرها الحمیر ، وهي �أكثر ملاءمة للواقع المحلي 

النفایات  �إلى مكب  المحلیة  ال�صلبة  النفایات  نقل  یتم   ، النظام  ، مع هذا  الوقت  ، في هذا 

والحفاظ على نظافة المدینة. التحدي هو ما یجب القیام به مع هذه النفایات ، وكیفیة �إعادة 

�أن ن�صف هذه  ی�ؤخذ في لااعتبار  �أن  الدائري. یجب  وتولید عملیات لااقت�صاد  ا�ستخدامها 

المواد ع�ضویة والباقي بلا�ستیك وورق ومعدن. لهذا ال�سبب ، تعمل بودور مع لااتحاد الأوروبي 
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في ا�ستعادة النفایات و�إن�شاء �سلا�سل القیمة. مع تلك الع�ضویة ، تولید الغاز الحیوي، والمیثان، 

ی�ؤدي  مما   ، جزئیًا  البلا�ستیك  م�شكلة  حل  ا  �أی�ضً یتم  للمطابخ.  العائلات  ت�ستخدمه  الذي 

�إلى �إنتاج حبیبات یمكن ا�ستخدامها في ت�صنیع م�صانع الورق ، على �سبیل المثال ، من نظام 

تر�شیح �أو غربلة على �أ�سا�س اللون ، �إلخ.

خدمات اجتماعیة

خافیری كویجادا، مدیر المعهد الإقلیمي للرعایة لااجتماعیة التابع للمجل�س الإقلیمي لقرطبة

في بدایة التدخله ، �شكر انمار و فام�سي و�شارك جزءًا جیدًا مما �أ�شار �إلیه من�سق المائدة في 

مقدمته ، م�ضیفًا بع�ض الأفكار:

یت�أمل على �أ�سا�س خبرته البالغة 25 عامًا في العمل في المجال العام ، في العدید من الإدارات 

في  �أنه  ویقدر  بینها  لااختلافات  ویبرز   ، المحلیة  الإدارة  �إلى  الإقلیمیة  الإدارة  من  المختلفة 

الأخیرة یكون لاات�صال مع المواطنین �أكبر على الرغم من ما یحدث. التي لا یتم التعامل معها 

�أو 10 ٪ من المیزانیة. �إنها م�شكلة مهمة ، ولی�ست م�شكلة تافهة ، لأنه بدون موارد لا یمكن 

فعل �شيء.

وبالتالي ، ف�إنه ی�ؤكد �أنه بدون تمویل لا توجد �سیا�سات عامة ، حتى بالن�سبة لتبادل المعرفة 

فمن ال�ضروري لتدفق الموارد ، ویجب �أن تكون م�صحوبة بالكثیر من التفكیر.

�إلى  تعود  والآن   ، التفكیر  عملیات  بدء  یتم  ما  عادة   ، التعاون  �إطار  في  الموارد  تقع  عندما 

الخلفیة. لا تفقد هذا المنظور المدرو�س لما ینم فعله.

یُ�شار �إلى المعهد الإقلیمي للرعایة لااجتماعیة في قرطبة، IPBS فهو یخدم، 300000 �شخ�ص 

في الإقلیم ویعمل مع القطاعات الأكثر حرمانًا. مما یجعل من ال�ضروري �شرح �سبب �أهمیة 

التعاون.

الوحدة  م�شاكل  وهناك   ، الم�سنین  ال�سكان  من  كبیر  عدد  لدینا  الأندل�س  في  �أنه  ویو�ضح 

�أمور  �إعادة اختراع �سیا�سات الأ�سرة ، ومن �أجل ذلك ، من بین  والإهمال، ومن ال�ضروري 

�أخرى ، ف�إن تبادل المعرفة مهم ، ومعرفة من �أین �أتینا و�إلى �أین نحن ذاهبون.

�إنه یرى �أنه من ال�ضروري التفكیر في خطاب الكراهیة لأنه من ال�ضروري �أنه عندما نقوم 

بال�سیا�سة لااجتماعیة والتعاون ، ف�إننا نقدر ما یحدث في العالم ، لأنه في مجتمعنا یفتقر �إلى 

�أو المنظور ، لدینا وعي فردي للغایة. في ال�سابق ، كانت وجهة نظره ب�ش�أن التعاون  ال�سیاق 

في  وم�شاركتها   ، فام�سي  بف�ضل  الفائدة.  عدیم  التعاون  �أن  یعتقد  �سلبیة.  �أو  النقد  �شدیدة 

ف�ضائل  �شهد  فقد   ، الح�ضریة  ال�صلبة  النفایات  مجال  في   ، الإكوادور  في  م�شترك  م�شروع 

و�إمكانات التعاون ، وخا�صة من الخدمات العامة. وقد �أتاح ذلك تحلیل الم�شاریع التي قدمتها 

ال�شركات الإ�سبانیة لتجنب تكرار الأخطاء التي حدثت بالفعل هنا.

هذا هو ال�سبب في الدفاع عن ما هو عام ، عن الخدمات العامة التي تعتبر �أمر �أ�سا�سي ك�أداة 

لتح�ینس حیاة المواطنین. من هذا المنظور ، یمكن لل�شركات العامة والخدمات العامة الم�شاركة 

دون ال�سعي وراء المنفعة لااقت�صادیة ، فنحن ننقل ما نقوم به هنا ، ونجعل المواطنین یعی�شون 

على �أف�ضل وجه ممكن ، مع هدوء البحث عن ال�صالح العام بدلًا من الربح.



المنهجیة

�ستخلق اللوحة الأولى حوارًا بین ر�ؤ�ساء البلدیات في المناطق القرویة ، التي لها واقع 

و�إمكانیات مختلفة في �إقلیمها.

التي  القرویة  المناطق  �إمكانات  النقا�ش والحوار حول  تعزیز  الم�شرف على  �سیعمل 

تركز على تحدید �سیا�سات الرافعة التي یمكن �أن تعمل من الإدارات المحلیة على 

تولید دینامیات للتنمیة الم�ستدامة والتوظیف في المناطق القرویة.

وفي الوقت نف�سه، �یرسكز النقا�ش على تحدید الممار�سات الجیدة للتعاون اللامركزي 

القرویة  لااقت�صادیة  للتنمیة  المحلیة  ال�سیا�سات  حول  الثلاثي  التعاون  و�إمكانیة 

والمحلیة.

الأدوات والموجهة نحو العمل والمختارة م�سبقاً بناء على العنا�صر الرئی�سیة للنجاح 

وعوامل التكرار والتحویل بین بلدان الجنوب.

التنمیة  وتعزیز  الفاعلة  �أدوات محددة لاتفاق الجهات  تناول  �سیتم  ثان،  في حوار 

بین  اتفاق  من  ا�ستراتیجیات  تتناول  والتي  الم�ساواة،  عدم  من  والحد  والتوظیف 

القطاعین العام والخا�ص.

الحوار  و�سیختتم  محددة  �أ�سئلة  تطویر  �سیتم  الحا�ضر،  الجمهور  مع  حوار  في 

بمفاتیح.

ور�ش عمل تعلیمیة

الأقالیم القرویة : ا�ستراتیجیات لتولید

فر�ص ال�شغل والتنوع الاقت�صادي

ت�أملات في ق�ضایا مثل:

ما هي الأدوات التي یمكن للحكومات المحلیة والإقلیمیة ا�ستخدامها لتعزیز التعاون 

القائم على التنمیة الم�ستدامة )�سیا�سة الجوار الأوروبیة( ؟

ما هي �أن�سب ال�سیا�سات الإقلیمیة والمحلیة لتعزیز الإنتاجیة والتوظیف ال�شامل مع 

التركیز ب�شكل خا�ص على ال�شباب ؟

كیف یمكن لتدویل ن�سیج الأعمال �أن ی�ساعد في خلق فر�ص العمل وتثبیت ال�سكان 

في المنطقة ؟

كیف یمكن �أن تكون �إدارة التنوع البیولوجي والبیئات المحمیة والم�ساحات والحدائق 

لااقت�صاد  یولد  الذي  الإقلیم  في  الم�ستدامة  للتنمیة  �أدوات  وغیرها  الطبیعیة 

والتوظیف ؟
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29 ینایر 2020
18:00h 15:30 حتىh : ِجَدْوَلُ الموَاعید

 المكان: المقر الرئی�سي

 م�ؤ�س�سة الثقافات الثلاث. قاعة متعددة الو�سائط

الأهداف

التنمیة  دینامیات  لتولید  المفاتیح   ، الجیدة  الممار�سات   ، الخبرات  تبادل 

لااقت�صادیة ولااجتماعیة الم�ستدامة

 ، المحلیة  لااقت�صادیة  التنمیة  تعاون لا مركزیة في مجال  اتفاقیات  �إبرام 

التوظیف ، لاابتكار لااجتماعي ولااقت�صادي

تعزیز دور وكفاءة الحكومات المحلیة في ت�صمیم وتنفیذ ال�سیا�سات العامة 

والوطنیة  الإقلیمیة  ال�سیا�سات  مع  بالتن�سیق  لااقت�صادیة  للتنمیة  المحلیة 

الأخرى

مقاربة الف�ضاء

مع  القرویة  والمناطق  المدن  العالم في  تواجه  التي  التحدیات  تتكرر جمیع 

بالم�شاركة  مهتمون  نحن   ، ال�سبب  لهذا  المنطقة.  خ�صائ�ص  خ�صو�صیات 

بین جانبي الم�ضیق في تحدید الأدوات ، معدات والممار�سات الجیدة ونماذج

التدخل من ال�سلطات العامة المحلیة في مجال التنمیة المحلیة التي لدیها 

�إمكانیة النقل والتعلم من خلال التعاون.

توظیف والقطاعات الح�سا�سة من ال�سكان مثل الن�ساء، ال�شباب �أو المناطق 

لاابتكار  الدائري،  لااقت�صاد  المحلیة،  الوكالات  مثل  وو�سائل  القرویة، 

لااجتماعي، لااقت�صاد لااجتماعي، الت�ضامني، ولااقت�صاد غیر الر�سمي ...

وتحدیات مثل الت�صحر ، تناق�ص ال�سكان ، الهجرة من القرى �إلى المدن، 

والهجرة الدولیة ... هي العنا�صر التي لها تجارب تعاون لامركزیة ذات 

فائدة �أو قدرة على تكوین تحالفات.



ملخ�ص الحوارات، الا�ستنتاجات 

والأفكار الرئی�یسة

كانت �أولى النقا�شات التي تم افتتاحها حول ال�صعوبات والتحدیات للمناطق القرویة. 

القرویة لی�ست كلها  �أن المناطق   ، ، رئی�س بلدیة كازورلا  �أنطونیو رودریغیز  قدم 

مت�ساویة ومتجان�سة ، ولكن یمكن �أن یكون لدیها م�شاكل م�شتركة مثل هجرة ال�سكان 

�أن یفتر�ض موقع  الق�ضایا. یمكن  التقنیة على بع�ض  القدرة  �أو  ، ونق�ص الخدمات 

نموذج  و�صیاغة  القروي  للعالم  ثابتة  �صورة   ، بالطبع  الم�ستدامة،  التنمیة  �أهداف 

للتنمیة الم�ستدامة وفقًا للطلب لااجتماعي والكوكب نف�سه.

الهاویة  على  ال�ضوء   ، موریتانیا  في  لكران  بلدیة  رئی�سة   ، منكو�س  علیاء  �سلطت 

بین الأهداف المقترحة من قبل �أهداف التنمیة الم�ستدامة وواقع المناطق القرویة في 

موریتانیا ، كما یتجلى في التقریر الطوعي الأول الذي قدمته بلادها في عام 2019. 

�إ�ستراتیجیة  على �أي حال ، ف�إن جمعیة تعمل البلدیات الموریتانیة على تنفیذ خطة 

ب�شكل  تهمهم  كم��سؤولیة  یفهمونها  لأنهم  الم�ستدامة  التنمیة  �أهداف  وتنفیذ  لتوطین 

�أهمیة  العمدة على  �أكدت  كما  القرویة.  وتنمویة لمنطقتهم  م�ستدامة  مبا�شر وخطة 

التعاون في هذه التنمیة القرویة �سواء مع البلدیات الأخرى �أو �شبكات التعاون.

م�صطفى حاجي ، الأمین العام لمجموعة جماعات من �أجل التنمیة الم�ستدامة لمتنزه 

بوها�شم الطبیعي في المغرب ، یدرك �أن المبادرة التي یمثلها هي ممار�سة للتعاون بین 

�أن تكون بمثابة رافعة لتنمیتها من منطقة  �إطار منطقة محمیة یمكن  البلدیات في 

طنجة تطوان الح�سیمة. ی�سلط ال�ضوء على �أنه من خلال هذا التعاون بین البلدیات 

الذي ت�سمح به المجموعة ، فقد تمكنت من تح�ینس لاات�صالات في الإقلیم ، وتقدیم 

الآراء مع  توافق في  �إلى  التو�صل  �أو  الدولي  بیئیة موحدة من قبل المجتمع  م�ؤ�شرات 

المجتمع المدني والجهات الفاعلة في الإقلیم ل�صالح التنمیة الم�ستدامة.

ی�ؤكد خوان �أنطونیو غار�سیا ، رئی�س بلدیة بوناری�س في منتزه دونیانا الوطني ، 

والبیئي. یجب  لااقت�صادي  القرویة:  التنمیة  �إدارتهما من  معیارین یجب  �أن هناك 

�أن یكون كلاهما لظروف العمل للحفاظ على ال�سكان وتهیئة ظروف معی�شیة �صحیة 

ل�سكانها  الم�ستدامة  لااقت�صادیة  الأن�شطة  وتنمیة  البیئة  حمایة  ترتبط  وم�ستدامة. 

ارتباطًا وثیقًا ویجب �أن ی�ایرسن جنبًا �إلى جنب. تتطلب التنمیة القرویة خطوط تمویل 

للكیانات المحلیة من �أجل تنفیذ اجندة 2030 ؛ یدافع عن دورالبلدیات والتعاون بین 

الكیانات المحلیة ك�آلیة تدخل ت�سمح بدمج القدرات التقنیة وتعبئة التمویل والعمل في 

م�ساحة �أكبر، ولكن من البلدیات.
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مكونات المائدة 2

تقدیم �أدوات التنویع الاقت�صادي في المناطق القرویة : مفاتیح تخطیط 

وتن�سیق الجهات الفاعلة في المناطق القرویة

الم�شرف علیها: بیدرو كالدینتي ، جامعة لویولا

مقاطعة   ، القرویة  التنمیة  مدیرة جمعیة ومجموعة  ماریا تییرزا خیمینیز، 

ولبة

لطنجة  الجهوي  بالمجل�س  الم�ستدامة  للتنمیة  التقني  الم��سؤول  العلمي،  ن�سرین 

تطوان الح�سیمة 

 )IEDT( خواكین �إم غونزالی�س، مدیر معهد التوظیف والتنمیة التكنولوجیة

التابع للمجل�س الإقلیمي لقاد�س

نا�صر فقیه لانجري، مدیرغرفة تجارة تطوان

مكونات المائدة 1

تحدیات المناطق القرویة في مواجهة �أجندة عالمیة: ر�ؤیة من البلدیات

الم�شرف علیها: �أنطونیو رودریغیز ، عمدة كازورلا

بلدیة  رئی�س   ، بلدیات موریتانیا  لرئی�س جمعیة  الأولى  النائبة  علیاء منكو�س، 

لكران )موریتانیا(

خوان �أنطونیو غار�سیا، عمدة بوناری�س 

الم�ستدامة  التنمیة  �أجل  العام لمجموعة جماعات من  الأمین  م�صطفى حاجي، 

لمتنزه بوها�شم الطبیعي
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الم�ستویات بحیث  العمل من منظور متعدد  و�إن�شاء �شبكات  البلدي  التعاون  التعبیر عن هذا  ا  �أی�ضً یجب 

یتم لااتفاق على ا�ستراتیجیات م�شتركة ویتم �إنتاج ت�أثیر �أكبر في الإقلیم. مجموعات التنمیة القرویة هي 

ا �آلیات تدخل فعالة تعزز لااقت�صاد لااجتماعي والت�ضامني الذي ی�ستخدم ا�ستراتیجیات م�شتركة في  �أی�ضً

�أجندة 2030 للعدالة لااجتماعیة.

على المائدة الثانیة ، تلتزم ماریا تییرزا خیمینی�س ، مدیرة الكومنولث لمقاطعة ولبة، بتطویر المبادرات 

التي تولد التما�سك لااجتماعي ، التمكین ، ن�سیجًا اقت�صادیًا قویًا مع ا�ستراتیجیة وا�ضحة لإعادة التوزیع 

للثروة تكون فیها الجمعیات و التعاونیات جهات فاعلة ذات �أولویة. كما ی�سلط ال�ضوء على الحاجة �إلى 

التنمیة القرویة لتعزیز �شبكات العمل متعددة الم�ستویات مع البلدیات الأخرى.

كما �سلطت ن�سرین العلمي ، الم��سؤولة عن التنمیة الم�ستدامة لجهة طنجة-تطوان الح�سیمة ، ال�ضوء على 

�إن�شاء �شبكات التعاون الدولي للتنمیة القرویة في المنطقة. كما یتم بناء التنمیة القرویة من خلال خلق 

الخدمات الأ�سا�سیة لل�سكان وتولید فر�ص العمل. �إن ا�ستدامة الإقلیم على م�ستوى ال�سكان لی�س بالأمر 

ال�سهل ، فنحن نجد مناطق قرویة خالیة من ال�سكان ومناطق ح�ضریة ت�ستقبل تدفقات الهجرة من داخل 

المنطقة ومن مناطق �أخرى ومن دول الجنوب. تحدث هذه لااختلالات ب�سرعة وتعر�ض ا�ستدامة النظام 

للخطر.

یخل�ص خواكین ماریا غونزالی�س ، مدیر معهد التوظیف والتنمیة التكنولوجیة في المجل�س لااقلیمي 

لقاد�س، �إلى �أن التنمیة المحلیة الت�شاركیة هي مفهوم التنمیة الذي یجب تنفیذه وحیث تبرز ثلاث ق�ضایا: 

الإقلیم، الم�شروع والأ�شخا�ص. تولد عملیات الم�شاركة القیادة من الجهات الفاعلة في المنطقة التي ت�ضمن 

العدید من الق�ضایا التي �أثارتها �أجندة 2030 فیما یتعلق على �سبیل المثال بالابتكار والعدالة لااجتماعیة 

من  العدید  نقل  2030 في  �أجندة  لاا�ستدامة. نجحت  �أو  لااجتماعي،  والتما�سك  الثروة  توزیع  و�إعادة   ،

الق�ضایا التي كانت التنمیة القرویة تعمل علیها بالفعل ، على الرغم من �أن تنفیذها ی�سمح لها ب�إبرازها 

ب�شكل �أكبر.

ی�شیر نا�صر فقیه لانجري ، مدیر الغرفة التجاریة في تطوان ، �إلى كیفیة حدوث اختلالات �سكانیة 

معینة لأن لاا�ستثمار الحكومي والأجنبي یحدث في المناطق الح�ضریة وی�سبب ت�أثیًرا غیر مبا�شر. یجب 

�أن تراهن التنمیة القرویة على قطاعات اقت�صادیة معینة مثل الزراعة ، الثروة الحیوانیة ؛ ال�صناعة 

الحرفیة والتقلیدیة ، �أو ال�سیاحة القرویة ، بع�ض النماذج الموجودة ، مثل �صعوبة ت�سویق منتجات معینة ، 

ولاا�ستدامة البیئیة ، وتعزیز لاا�ستهلاك المحلي ، و�إدخال لاابتكار والقدرة التناف�سیة.
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