
El proyecto "Promoción de la igualdad de género y alianzas regionales para la
incorporación de la participación de las mujeres en la agenda política local y su
empoderamiento económico en Marruecos, Mauritania y Túnez” está financiado
por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo -AECID-, y
las Diputaciones de Jaén y Cádiz; su puesta en marcha la lidera FAMSI en
colaboración con la Federación ANMAR y la Dirección General de Comunidades
Territoriales -DGCT del Ministerio del Interior del Reino de Marruecos.

El objetivo general del proyecto es fortalecer las capacidades de los gobiernos
locales de tres países del norte de África para la cooperación y el trabajo conjunto en
el desarrollo de políticas municipales para la igualdad y el empoderamiento de las
mujeres en el ámbito de la vida política y económica, en línea con el ODS 5.
  

PROMOCIÓN DE LA IGUALDAD DE GÉNERO Y LAS ALIANZAS REGIONALES PARA LA INCORPORACIÓN DE LA  
PARTICIPACIÓN DE LAS MUJERES EN LA AGENDA POLÍTICA LOCAL Y SU AUTONOMIZACIÓN ECONÓMICA
EN MARRUECOS, MAURITANIA Y TÚNEZ

El proyecto “Fortalecimiento de las autoridades locales del norte de Marruecos y
la Federación ANMAR para mejorar sus capacidades en la gestión de las
competencias municipales” está financiado por la Agencia Española de Cooperación
Internacional para el Desarrollo (AECID), la Diputación de Jaén y FAMSI; y puesto en
marcha por FAMSI con la colaboración con la Federación ANMAR y la Dirección
General de Colectividades Territoriales del Ministerio del Interior del Reino de
Marruecos.

El objetivo general es reforzar la gobernabilidad y la gobernanza democrática de los
entes locales del norte de Marruecos en la gestión de los asuntos públicos de su
competencia.
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La Federación ANMAR y FAMSI llegaron a un acuerdo con el Ayuntamiento de Benyounes, miembro de la
Federación en la prefectura de Mdiq-Fnideq, para realizar un acompañamiento a la redacción del Plan de
Acción de la Comuna -PAC-. El Plan es sensible a género y está asesorado por los expertos Mouna
Saihi y Rachid Derdabi. 

En este sentido, el lunes 21 de noviembre de 2022 se mantuvo una reunión entre el alcalde de
Benyounes, Mostapha Chairi El-Kamel; su director general, Ahmed Hayek; el responsable técnico de la PAC; la
consultora, Mouna Saihi; y el coordinador técnico de la Federación ANMAR, Ibrahim Nasiri.
 
La reunión sirvió para establecer los equipos de trabajo, avanzar calendario y fase del acompañamiento;
además de determinar los compromisos y tareas de cada uno. Igualmente, se definieron las fechas del
acompañamiento para implementar una metodología participativa y con objeto de dejar instaladas capacidades
de planificación territorial y género en el equipo comunal.

Recordemos que una planificación territorial o comunal sensible a género es la primera medida para dar
respuesta a las necesidades de las mujeres y conseguir una sociedad más igualitaria. 

ANMAR APOYÓ UN PAC SENSIBLE A GÉNERO EN EL AYUNTAMIENTO DE BENYOUNES

ACTIVIDADES REALIZADAS 1

En el marco del acompañamiento a la redacción del nuevo Plan de Acción de la Comuna -PAC- de
Benyounes, en enero de 2023 se publicó el análisis de la integración de la perspectiva de género dentro
de este.

Para ello, se tuvo en cuenta el marco contextual y territorial. Asimismo, se siguieron diferentes fases y, como
resultado final, se extrajeron una serie de recomendaciones específicas para el Ayuntamiento de Benyounes,
y otras de carácter general con el fin de ofrecer una herramienta de apoyo a más municipios a la hora de
integrar el enfoque de género en sus planes de acción. 

Entre estas últimas recomendaciones, se encuentran el establecer planes de formación y acompañamiento en
la implementación y evaluación de los PAC, programar proyectos sensibles al género para incentivar a los
municipios a adoptar nuevos enfoques de desarrollo inclusivo y sostenible, realizar labores de
acompañamiento a las Instancias de equidad, igualdad de oportunidades y enfoque de género (IEECAG),
apoyar la financiación y la puesta en marcha de proyectos relativos al desarrollo social, a la capacitación
económica y a la lucha contra la discriminación de la mujer, así como llevar a cabo diagnósticos territoriales
con perspectiva de género. 

ANÁLISIS DE LA INTEGRACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN EL PAC DEL
AYUNTAMIENTO DE BENYOUNES



En los mecanismos existentes para la implicación de las Instancias de Equidad, Igualdad de
Oportunidades y Perspectiva de Género -IEECAG- en la construcción de la PAC; 
En la capacitación necesaria con personas funcionarias y electas para garantizar una inclusión
igualitaria en los planes de acción comunales; 
En el intercambio de experiencias entre las propias comunas que han podido compartir aprendizajes e
informaciones útiles para el desarrollo de un proceso de planificación inclusivo. 

El 22 y 23 de diciembre de 2022 tuvo lugar en el Hotel La Paloma de Tetuán un taller sobre la inclusión de la
perspectiva de género en los Planes de Acción Comunal -PAC-. Durante la actividad desarrollada se
profundizaron en los siguientes puntos: 

 
En la formación participaron 21 personas, 16 de ellas mujeres, pertenecientes a 7 comunas o
ayuntamientos: Tetuán, Chefchaoun, Martil, Mdiq, Berkane, Fnideq y Qulla. La actividad contó con la presencia de
Mohammed Sefiani, presidente de la Federación ANMAR y alcalde de Chefchaouen, que inauguró la formación.
Por otro lado, el taller estuvo impartido por Mouna Saihi, consultora en temas de gobernanza local y democracia
participativa, y por Rashid Derdabi, experto en temas de gobernanza territorial y género. 

ACTIVIDADES REALIZADAS

 

RESPONSABLES DE LOS PAC, ELECTOS Y ELECTAS, Y PRESIDENTAS DE LAS IEECAG SE
REUNIERON EN DICIEMBRE DE 2022 EN TORNO A LA CONSTRUCCIÓN DE PLANES
ESTRATÉGICOS CON PERSPECTIVA DE GÉNERO 
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El estudio realizado por PUBLICPART y los expertos Mouna Saihi y Rachid Derdabi,
surgió como una acción complementaria al acompañamiento del Plan de Acción
Comunal de Benyounes. Su objeto fue el de indagar en la situación actual, las
dificultades y oportunidades de las mujeres en Benyounes a nivel económico. Se
trabajó especialmente con los sectores agrícola, pesquero y hostelero, los que están
más presentes en este pequeño ayuntamiento. El estudio se realizó en contacto con
los actores locales, las mujeres, las cooperativas, las asociaciones locales, el
ayuntamiento, etc, con los que se han realizado entrevistas e incluso un taller
participativo en Mdiq. 

El trabajo de PUBLICPART da algunas claves para el desarrollo económico de las
mujeres y de Benyounes, encontrando líneas de estratégicas de trabajo tanto para el
Ayuntamiento como para otras entidades que quieran trabajar en la zona. 

PUBLICACIÓN DE UN PEQUEÑO ESTUDIO SOBRE LA REALIDAD SOCIO
ECONÓMICA DE LAS MUJERES EN BENYOUNES, EN LA PROVINCIA DE MDIQ
FNIDEQ 

Haz clic aquí para ver el estudio

http://www.an-mar.org/wp-content/uploads/2023/02/Rapport-detude-sur-les-opportunites-dautonomisation-economique-des-femmes-de-Belyounech-2023.pdf


El salón de plenos del Ayuntamiento de Alhucemas acogió
nuevamente una formación destinada a cooperativas femeninas en un
claro ejemplo de apoyo institucional y local a estas entidades y sus
mujeres. 

Los días 26, 27 y 28 de diciembre de 2022, en jornada doble, se
implementaron los dos módulos de formación previstos y que ya se
habían organizado también en el ayuntamiento de Bab Taza en fechas
previas. 

A las jornadas asistieron un total de 21 mujeres pertenecientes a 8
cooperativas de la zona. El primer módulo, desarrollado por Dalila
Harras durante los días 26 y 27 de diciembre, abordó la temática de
soft skills o habilidades a desarrollar para mejorar la empleabilidad y
para mejorar la relación con clientes y proveedores dentro de la
organización cooperativa. El segundo módulo, impartido por Siham
Mahmoudi durante el día 28 abordó la planificación y los recursos para
la obtención de fondos y ayudas a las entidades cooperativas
(fundraising), así como el análisis de la cadena de valor.

ALHUCEMAS IMPLEMENTA LOS DOS MÓDULOS PREVISTOS PARA COOPERATIVAS FEMENINAS 

ACTIVIDADES REALIZADAS
Doce cooperativas femeninas, 49 personas, 43 de ellas mujeres, recibieron un módulo de
formación en puesta en valor de la cadena de producción y en captación de
fondos, también llamado fundraising. Una formación impartida por Siham Mahmoudi que incidió
sobre la cadena de valor de las cooperativas sensible a género. Una acción que partió del
análisis de los procesos de cada cooperativa y de cómo a partir de aquí se puede valorizar el
producto y optimizar aquellas cuestiones que queden por debajo del nivel de calidad deseado.

La formación tuvo lugar en el seno del Ayuntamiento de Bab Taza durante los días 10 y 11 de
diciembre de 2022. El programa organizó el desplazamiento de las cooperativistas permitiendo a
estas un acceso fácil a la formación. La sesión inaugural fue abierta por la vice-
alcaldesa Hamida Bourejaat, que se mostró muy satisfecha de poder llevar a cabo este tipo de
formaciones tan necesarias para las cooperativas, las mujeres y el territorio. Ibrahim Nasiri,
coordinador de la Federación ANMAR también subrayó la importancia que tanto la Federación
ANMAR como FAMSI prestan a este sector como mecanismo de promoción del territorio y de la
autonomía económica de las mujeres. 

Las 12 cooperativas pertenecen a los Ayuntamientos de Bab Taza, Bni Darkoul, Bni Saleh,
Bni Ahmed y Khezana y su actividad es diversa; yendo desde las que se dedican a la
agricultura hasta las que trabajan en el ámbito textil, la apicultura, la producción de aceite,
las plantas aromáticas o la producción animal. 

ANMAR PRESTA SU APOYO A LAS COOPERATIVAS DE MUJERES
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ACTIVIDADES REALIZADAS
En el marco de CGLU-África y del Grupo de Trabajo para la construcción de capacidades
institucionales a nivel local – CIB- (en sus siglas en inglés) se ha asistido a un taller el día 16 y 17 de
mayo en Marrakech. El encuentro ha tenido lugar en la Ciudad de la Innovación de la Universidad Cadi
Ayyad y ha reunido a numerosos actores de cooperación descentralizada, tanto de Marruecos como de
otras nacionalidades.

Han sido varias las temáticas tratadas, como la eficiencia de nuestra cooperación, el abordaje de las
políticas de igualdad a nivel local, la gestión de catástrofes naturales o la agenda 2023 a nivel
local.

Desde FAMSI, se ha expuesto en el taller dedicado a género la iniciativa regional “Promoción de la
igualdad de género y alianzas regionales para la incorporación de la participación de las mujeres
en la agenda política local y su empoderamiento económico en Marruecos, Mauritania y Túnez”.
Además, se han tratado diversos aspectos para reforzar la igualdad desde el nivel local, como son la
participación política de las mujeres y la introducción de servicios de igualdad en los ayuntamientos. Por
parte de CGLU-África, se presentó la campaña africana de igualdad de la mano de Jacqueline
Moustache. Al encuentro asistieron también nuestros socios de Túnez, la Federación Nacional de
Túnez de Comunas -FNTC- y la Dirección General de Colectividades territoriales -DGCT-.

GÉNERO: PARTICIPACIÓN EN EL ENCUENTRO DE CGLU ÁFRICA EN MARRAKECH
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Los días 22 y 23 de mayo ha tenido lugar una formación en Presupuestos Participativos (PP) en la
localidad de Chefchaouen, y los días 25 y 26 de mayo en Berkane. En dichos talleres han participado
personal funcionario y personas electas de las colectividades locales de las regiones de Tánger-Tetuán-
Alhucemas y Oriental. 

Durante cada taller, estas han sido capacitadas en los conceptos, principios y métodos del Presupuesto
Participativo. El objetivo ha sido el de fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de las
personas participantes, para que mejoren su efectividad en la preparación, implementación y
seguimiento de los PP en sus ciudades y territorios; desde un enfoque de gobernanza centrado en las
necesidades de la ciudadanía y una ética de gestión transparente. 

FORMACIÓN EN PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS EN LAS REGIONES DE
TÁNGER-TETUÁN-ALHUCEMAS Y ORIENTAL



Está abierta la licitación para la selección del proveedor de equipamientos
para el agrupamiento de gestión integral de residuos de Lakhmas, en la
provincia de Chefchaouen, con el fin de reforzar dicho servicio. Esta dotación
tiene como objetivo final el impulso de la gestión intercomunal en servicios
públicos de las colectividades locales del norte de Marruecos. 

Se ha realizado la contratación de una asistencia técnica para el apoyo a la
creación de una comunidad de aprendizaje que estará compuesta por
personal político y técnico de gobiernos locales de Marruecos, Mauritania,
Túnez, y sus redes; con el fin de promover la igualdad en las políticas
municipales. Se desarrollará una metodología de capacitación e intercambio
para promover el empoderamiento y el liderazgo femenino dentro de este
grupo impulsor. La persona que estará al frente de dicha comunidad es Dña.
Khadija Errebah.

LICITACIÓN EN CURSO: SELECCIÓN DE
PROVEEDOR PARA LA COMPRA DE
EQUIPAMIENTOS EN LAKHMAS

ÚLTIMOS AVANCES

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE EN MARRUECOS,
MAURITANIA Y TÚNEZ: ÚLTIMOS PASOS PARA
SU ESTABLECIMIENTO

CONTRATACIÓN DE UNA ASISTENCIA TÉCNICA
PARA APOYO METODOLÓGICO EN GÉNERO 

Gracias a la estrecha coordinación de FAMSI con la Federación ANMAR y la
Dirección General de Colectividades Territoriales (DGCT) del Ministerio del
Interior de Marruecos; así como con la Federación Nacional de
colectividades locales de Túnez (FNCT) y los municipios mauritanos socios
del proyecto, se están dando los últimos pasos para la configuración
definitiva del grupo de mujeres que compondrán el grupo impulsor. Se trata
de personal político y técnico de gobiernos locales de los países
concernidos y sus redes. 
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REVISIÓN Y EVALUACIÓN DE LA INTEGRACIÓN
DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LOS PAC
DE ALHUCEMAS Y AIT KAMRA

Se ha aprobado el acompañamiento de los Ayuntamientos de Alhucemas y
Ait Kamra para que se incluya el enfoque de género en la próxima revisión
intermedia de sus PAC. A lo largo del proceso, se elaborarán una serie de
informes con las recomendaciones necesarias para que lleguen a buen
puerto los esfuerzos destinados a tal fin en estos ayuntamientos.

Dado que los municipios marroquíes han aprobado recientemente sus
nuevos PAC para el periodo 2022-2027, es muy conveniente realizar un
ejercicio de evaluación de la integración de la perspectiva de género en
los PAC.



PRÓXIMAS ACTIVIDADES
El  Comité de Seguimiento para la organización y puesta en marcha del V
Fórum ANMAR “Andalucía–Marruecos”, tiene previsto reunise este mes
de mayo en Tetuán.  Dicho foro constituirá un espacio de encuentro entre
los municipios y colectividades locales del Norte de Marruecos y de
Andalucía para tratar temas de común interés en el marco de la
cooperación entre ambos territorios. Igualmente, se compartirán
experiencias y buenas prácticas en la esfera de la gestión pública y se
avanzará en estrategias conjuntas de desarrollo en un contexto articulado
con las políticas e instituciones regionales y nacionales de cada país. 

La actividad está enmarcada en los acuerdos y relaciones de cooperación
entre la Unión Europea y el Reino de Marruecos, abordando el papel que
los gobiernos locales tienen en esa mirada de cooperación mutua y
potenciando la participación y articulación de organismos internacionales y la
sociedad civil de ambas orillas.

COMITÉ DE SEGUIMIENTO: V FORUM ANMAR

TALLER REGIONAL DE INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS 

Del 12 al 16 de junio se pondrá en marcha en Alhucemas un taller
regional de intercambio de experiencias de gestión de servicios
mancomunados intercomunales (gestión integral de residuos sólidos,
agua, desarrollo local…). Formarán parte de dicho taller funcionariado y
personas electas de las autoridades locales de las regiones de Tánger-
Tetuán-Alhucemas y Oriental. Igualmente, el 14 de junio se celebrará el
Seminario Intercomunidad, Gestión Delegada y Aguas residuales. De la
misma manera, participará funcionariado y personas electas de las
autoridades locales de las regiones de Tánger-Tetuán-Alhucemas y Oriental.
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